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Resumo

Introducio: Sediar um grande evento esportivo possibilita para o pais um grande
destaque no mundo, mas além de firmar-se no cenario iternacional do esporte ha
grandes responsabilidades envolvidas como os mnvestimentos e as mudancas nas cidades
sedes. Objetivo: Este trabalho procurou analisar as propostas de mudanca na cidade de
Brasilia para a copa do Mundo 2014 e as principais areas beneficiadas posteriormente ao
evento. Método: Foir uma pesquisa documental, foram analisados dados e documentos
sobre o tema abordado com vista no entendimento de parcerias pablicas e privadas e
envolvimento nos mvestimentos para o evento. Resultados: A pesquisa constatou que
foram previstos para o Distrito Federal mudancas no Aeroporto Internacional de Brasilia,
no desenvolvimento turistico, na mobilidade urbana e na seguranca publica. Dos 9 itens
previstos para mudanca apenas 2 nio foram concluidos, entretanto estes nao trouxeram
beneficios a populacao sendo pensados apenas para o bom funcionamento no periodo
do evento. Conclusio: Apesar do investimento e de grandes mudancas ocorridas no
Distrito Federal no periodo da Copa 2014 atualmente vé-se pouca utilizacio do Estiadio
Nacional de Brasilia. E apesar das apostas positivas em alguns fatores como aumento de
empregos, melhorias na cidade, maior potencial de vendas e crescimento do turismo,
atualmente vé-se que estas mudancas nao trouxeram grandes melhorias a populacio do
Distrito Federal.

Palavras - chave: Esporte. Copa do Mundo. Gestao do Esporte. Legado esportivo.

Abstract

Introduction: To host a major sporting event makes it possible for the country to stand
out in the world, but in addition to being firm in the mternational arena of sports, there
are major responsibilities mvolved such as mvestments and changes mn host cities.
Objective: This work sought to analyze the proposed changes in the city of Brasilia for the
World Cup 2014 and the main areas benefited after the event. Method: it was a
documentary research, data and documents on the subject were analyzed with a view to
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the understanding of public and private partnerships and involvement in the investments
for the event. Results: The research found that changes were made to the Federal Capital
at the Brasilia International Airport, in the areas of tourism development, urban mobility
and public safety. Of the 9 items planned for change only 2 were not concluded, however,
these did not bring benefits to the population being thought only for the good functioning
during the event period. Conclusion: Despite the imvestment and major changes in the
Federal District during the 2014 World Cup, there 1s currently little use of the Mané
Garrincha National Stadium. And despite positive bets on some factors such as job
growth, improvements in the city, greater sales potential and tourism growth, it 1s
nowadays seen that these changes did not bring great improvements to the population of
the Federal District.

Keywords: Sport. World Cup. Sports Management. Sporting Legacy.

Resumen

Introduccién: Realizar un gran evento deportivo posibilita para el pais un gran destaque
en el mundo, pero ademis de firmarse en el escenario internacional del deporte hay
grandes responsabilidades involucradas como las nversiones y los cambios en las
ciudades sedes. Objetivo: Este trabajo buscéd analizar las propuestas de cambio en la
ciudad de Brasilia para la copa del Mundo 2014 y las principales areas beneficiadas
posteriormente al evento. Método: Fue una investigacion documental, se analizaron datos
y documentos sobre el tema abordado con el entendimiento de alianzas publicas y
privadas y participacion en las inversiones para el evento. Resultados: La encuesta
constatd que fueron previstos para la Distrito Federalcambios en el Aeropuerto
Internacional de Brasilia, en el desarrollo turistico, en la movilidad urbana y en la
seguridad pablica. De los 9 elementos previstos para el cambio s6lo 2 no se concluyeron,
sin embargo éstos no trajeron beneficios a la poblacion siendo pensados apenas para el
buen funcionamiento en el periodo del evento. Conclusién: A pesar de la mversion y de
grandes cambios ocurridos en el Distrito Federal en el periodo de la Copa 2014
actualmente se ve poca utilizacion del Estadio Nacional de Brasilia. Y a pesar de las
apuestas positivas en algunos factores como aumento de empleos, mejoras en la ciudad,
mayor potencial de ventas y crecimiento del turismo, actualmente se ve que estos cambios
no trajeron grandes mejoras a la poblacion del Distrito Federal.

Palabras - clave: Deporte. Copa del Mundo. Gestion del Deporte. Legado deportivo.

Introducio A Intencido nicial era investir nao

Sediar uma Copa do Mundo de - ,
somente no futebol, mas também em

Futebol representa para o pais sede, a e
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firmando-se no cenario internacional do .
dentre outros setores economicos. Deve-

esporte!. Em meados de 2009 foram . . .
se considerar ainda que, o destino das

escolhidas as 12 cadades-sedes da Copa

do Mundo de 2014 e, a partir desse

obras que foram executadas na cidade

representariam  melhorias  para a

momento, o Governo do Distrito . ) )
populaciao, seja deixando um legado

Federal comecou a investir em varios L.
como, por exemplo, beneficios no

setores para receber esse evento. e
transporte  publico, em  estruturas
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esportivas que poderiam trazer outras
competi¢coes para a cidade.

No caso da cidade de Brasilia,
uma das grandes preocupacdes que a
Copa do mundo traria, seria o destino
do Estadio Nacional Mané Garrincha. O
Distrito Federal nio possui um futebol
esportivamente forte em nivel nacional e
com 1sso se espera pouco publico no
estddio para jogos envolvendo equipes
locais. Era esperado, portanto, uma
maior utilizacdo do espaco para outros
eventos como shows de artistas nacionais
e Internacionais, jogos do Campeonato
Nacional, exposicoes, eventos cientificos
etc. Além disso para a cidade de Brasilia,
como sede da copa 2014, estavam
previstas muitas mudancas da drea de
transporte  puablico,  aeroporto e
mobilidade  urbana  que  traram
beneficios futuros aos moradores do
Distrito Federal.

Com base nos investimentos
feitos para o evento, for analisado neste
estudo se as mudancas ocorridas para a
Copa do mundo 2014 causaram impacto
social, gerando beneficios a populacao
do Distrito Federal. Deve-se reconhecer
que um megaevento esportivo pode
estruturar uma cidade e com 1sso trazer
importantes melhorias na qualidade de
vida da populacio e regenerar uma
cidade nas mais diversas areas?.

Um megaevento, por si s, nao ¢

responsavel pelo desenvolvimento de

uma cidade, mas, este sendo bem
planegjado ¢ capaz de colaborar ou
acelerar tal desenvolvimento desde que
os poderes publicos e privados estejam
mteressados em realizar o evento®. Antes
de se candidatar a cidade-sede, varios
segmentos da sociedade civil devem
miciar um processo de articulacao para
conquistar seu objetivo que é o evento
em si. Por outro lado, o governo comeca
a pensar em espacos fisicos para a
construcao de instalacoes e infraestrutura
urbana de apolo ao evento, criando, a
possibilidade de investimentos no local*
O investimento em infraestrutura
engrandece o evento, porém, Souza’
afirma que nao ¢é suficiente para o
sucesso do mesmo, uma vez que o
torcedor deve ser tratado como principal
protagonista por ser considerado o
principal  usudrio das arenas pos
megaeventos.  Entretanto, apdés um
evento dessa magnitude, a utilizacio de
mstalacoes esportivas diminui
drasticamente. Paises que recebem
eventos dessa magmtude precisam
definir o que serda feito com suas
mstalacoes apos a sua realizacao, para
que estas nao se tornem “elefantes
brancos” como alguns estadios da Coreia
do Sul (2002) que ficaram subutilizados,
e quando usados, sio para um publico
médio de 3 mil pessoas em estadios com

capacidade para 60 mil espectadores, ou

Custodio, W. S.; Azevédo, P. H.; OCampo, G. K. F. e cols. A7



Artigos Originais  Doi: 10.20873/abet. 2595-0096.vIn2p45.2018 Arq. Bras. Ed. Fis. v. 1, n. 2, Ago./Dez., 2018.

seja, um aproveitamento de 5% da
capacidade’.

De um modo geral, as instalacoes
esportivas geram impactos positivos, mas
para que 1sso ocorra, nao pode haver um
planejamento insuficiente na dedicacio
de esforco e tempo dos responsaveis por
dirigir a instalacao esportiva, apds seu
uso no megaevento. A negligéncia no
planejamento causa desgaste politico e
da 1magem dos responsaveis, sejam eles
entidades  publicas ou  privadas’.
Almeida, Vlastuin e Marchi Junior®
mformam que os ingressos da Copa do
Mundo dependem da grande midia
esportiva e 1sso faz com que o esporte se
popularize ainda mais. A oportumdade
de fazer parte desse show atrai multidoes
de espectadores fazendo com que o
esporte se desenvolva uma vez que o
mesmo depende dos melos televisivos
para conseguir patrocinadores e assim
arrecadar recursos para seu crescimento,
por 1sso esse Investimento da entidade
maxima do futebol em direito de
transmissao.

Melo e Leite’ concluem que os
governos devem tomar cuidado com o
aumento da divida puablica de cada
cidade-sede, pois 1sso pode ocasionar a
perda de importantes patrimoénios
publicos. Para que essas perdas nao
ocorram, o controle dessa divida ficara
por conta do Ministério Publico Federal

que tem fundamental 1mportincia na

fiscalizacio e denuncia das autoridades
publicas.

Os especialistas  criticaram = o
Brasil desde a sua escolha para ser sede
da Copa, por entender que o pais nao
pode contar apenas com caracteristicas
naturals, para a captacao de recursos
financeiros, mas deve, também, adotar
medidas macro e microeconémicos para
atuarem em conjunto  objetivando
angariar mais investimentos’ o que o
mesmo afirma que nao vem ocorrendo
por parte do governo nacional.

O 1deal serta trabalhar na
captacao de recursos em duas vertentes:
os recursos de fontes internas e recursos
de fontes externas. Os recursos de fontes
mternas sao os recursos advindos da
propria empresa, No €aso O governo, €
os recursos de fontes externas que siao
empréstimos, subvencoes econdmicas
além de mncentivos fiscais, que no caso
sao empresas buscando colocar seus
nomes dentro do marketing que os
megaeventos oferecem, buscando seus
proprios interesses financeiros'.

Além da aplicacio  destes
recursos € dos Investimentos para nas
mstalagoes e urbanismo, deve-se pensar
no pos evento, o que sera deixado em
beneficio da populacio de cada cidade-
sede. Segundo Souza” em sua pesquisa
percebeu-se  uma  descrenca  da
populacio do DF com os investimentos

feitos em estruturas urbanas com o
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advento da copa do mundo. Isso devido
a0 suposto excesso de gastos, ma gestao
na execucao das obras e acusacoes de
corrupcao que permeiam todo o atual
cenario brasileiro no que diz respeito a
copa do mundo. Quando o autor
questiona a populacio do DF sobre o
maior beneficiario destas obras ou sobre
0 acesso aos legados, a populacao nao se
apontou como a maior beneficiaria e
nem como se fosse ter total acesso aos
legados.
METODOS

Trata-se de um trabalho de
pesquisa bibliografica e documental,
utilizando como ferramentas (livros,
artigos), sites da Internet (blogs, cronicas
esportivas), entre  outras  fontes".
Roesch" estabelece que os dados
coletados, seja através da transcricao de
depoimentos gravados ou de
documentos existentes, sio apresentados
em forma de texto. Esses deverao ser
organizados  para  depols  serem
mterpretados.
RESULTADOS

De acordo com Cypreste” os
principais  locals de mudancas no
Distrito Federal seriam, no Aeroporto
Internacional de Brasilia,
desenvolvimento turistico, mobilidade
urbana e seguranca publica.

Como resultados desta pesquisa

constatou-se que:

. No Aeroporto Internacional de
Brasilia estavam previstas:
1. Concessao  para  ampliacio,
manutencao e exploracio do Aeroporto
Internacional de Brasilia. Essa demanda
for concluida sendo a concessiondria
Inframérica, ganhadora do leilldo, ¢é
atualmente detentora de 519% de
participacio em sociedade com a
Infraero, que possui os 49% restantes. A
concessao tem validade de 25 anos.

2. Implantacao do Moédulo
Operacional -  MOP.  Também
concluida a implementacio de terminais
provisorios enquanto as obras de
reforma e ampliacio estavam sendo
executadas. Conhecido como MOP
(Mo6dulo  Operacional  Provisorio), as
estruturas oferecem saldoes de embarque
e desembarque, além de outras
funcionalidades. Para a 1nstalacao,
concluida em junho de 2012, foram
gastos R$ 4.567.069, 87.

3. Reforma do Corpo Central do
Terminal de Passageiros. A reforma do
corpo central do terminal de passageiros
também fo1 finalizada, de acordo com o
Relatorio da Administracao de 2012 da
Infraero e o Portal EBC. A informaciao
final sobre a obra, entretanto, ¢
contraditoria, pols aparece ao mesmo
tempo no Portal da Transparéncia com
82% de conclusao fisica e com data de
entrega concluida em novembro de

2012.
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4. Reforma e Ampliacio Sul do
Terminal de Passageiros (1* Fase). Obra
nao executada. A primeira fase da
reforma e amplhacao sul do terminal de
passageiros foi, de acordo com o Portal
da Transparéncia, excluida da matriz de

empreendimentos para a Copa.

. Quanto ao desenvolvimento
turistico

1. Melhoria  dos  centros  de
atendimento a0s turistas e

mmplementacio de sializacio. O projeto
de desenvolvimento turistico para
Brasilia contemplou duas iniciativas: a
melhoria dos centros de atendimento
aos turistas e a 1mplementacio de
sinalizacdo nos atrativos turisticos da
cidade. Entretanto, apesar da previsio
de gastos, R$ 4.339.901,39, nio existem
mformacoes no Portal da Transparéncia
sobre os valores finais efetivamente
gastos em ambas.

2. Reforma do Estadio Nacional de
Brasilia. O Estidio Mané Garrincha foi a
arena mais cara da Copa do Mundo de
2014. Custando R$ 1,5 bilhdo, o lugar
fo1 palco de sete jogos do torneio e hoje
sofre com problemas de conservacao e
falta de jogos. Inmicialmente orcado em
R$ 600 milhoes, o estidio também foi
palco de esquemas de

superfaturamento’. Por decisio do

1http://wwa.senado.Ieg.br/bdsf/bitstream/handle/id/521
763/noticia.html?sequence=1

governo, a administracio for passada
para a iniciativa privada por meio de
uma concessio que durard 35 anos. As
despesas para o poder publico,
chegavam a R$ 13 milhoes.

. Quanto a mobilidade urbana

1. Ampliacio da rodovia DF-047.
Uma das obras da Matriz de
Responsabilidades da Copa era a
expansio e o melhoramento da rodovia
DF-047, que iria beneficiar a ligacao
entre o aeroporto e a area central de
Brasilia. Concluidas em maio de 2014,
entre as Intervencdes  estavam  a
ampliacio e a restauracao das duas
pistas, a reforma do balao do aeroporto
e a construcao de um viaduto de acesso
e de duas vias marginais. De acordo com
dados do Portal, a obra custou R$
37.0565.627,31. Ja a Secretaria Adjunta
de Turismo informou que o projeto foi
orcado em R$ 43,4 milhoes.
Procurados, a Caixa Economica Federal,
financiadora do projeto, o Governo do
Distrito  Federal ¢ a CGU nao
responderam o porqué da diferenca de
valores.

2. VLT: Linha 1 / Trecho 1
(Aeroporto / Terminal Asa Sul). Essa
demanda niao for concluida. A
mmplementacio do VLT (Veiculo Leve
sobre Trilhos) de Brasilia, que iria ligar
o Aeroporto Internacional Presidente
Juscelino Kubitschek ¢ o Terminal da

Asa Sul, fo1 a primeira obra excluida da
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Matriz de Responsabilidades para a

Copa do Mundo.
. Quanto 2 seguranca publica
l. Cessio de um prédio com

estrutura adequada para a nstalacaio do
Centro de Comando e Controle
Regional e instalacio de cameras de

monitoramento nos

estabelecidos pela SESGE

perimetros
DF. De
acordo com o Portal da Transparéncia,
no caso de Brasilia for disponibilizado a
metade do prédio — e nio um prédio
mteiro  como consta na matriz de
responsabilidade — da Central Integrada
de Atendimento e Despacho (CIADE)
para a instalacio do Centro Integrado de
Comando ¢  Controle  Nacional
(CICCN). Ainda de acordo com o site,
nenhum valor foi desembolsado para a
mstalacao. A sua funcio era coordenar
as acoes de seguranca durante a Copa do
Mundo. O outro projeto, foi a instalacao
de cameras de monitoramento. Segundo
o Portal, a Secretaria Extraordindria de
Seguranca para Grandes Eventos do
Ministério da Justica (SESGE/MJ) doou
a Secretaria de Estado de Seguranca
Publica do Distrito Federal um total de
30 cameras. Os equipamentos foram
mstalados nos locais de nteresse para a
Copa e mterligadas ao Centro Integrado
de Comando e Controle”.
DISCUSSAO

No ano de 2013, um ano antes

da Copa do mundo, as informacoes

passadas por reportagens locais” eram
de uma previsio, somente para Brasilia,
de um gasto de R$ 1,7 bilhao de reais
para a Copa do Mundo. Desse total, R$
696 milhoes sertam gastos com a
construcio do Estidio Nacional Mané
Garrincha. Segundo relatos do Jornal de
Brasilia” no mesmo ano de 2013,
durante um seminario o governador
atuante  Agnelo Queiroz citou a
mmportincia do megaevento para a
cidade e relatou sobre os principais
projetos para a cidade como a ampliacao
do metrd, os nvestimentos na rede
hoteleira e a modernizacio do
Aeroporto Internacional de Brasilia,
além das reformas do Estadio Nacional
Mané Garrincha. Segundo 0
governador, ainda neste evento, as
contas do GDF ainda fechavam num
valor menor se comparadas as do
Tribunal de Contas, mas este valor
passou por uma grande variacio se
comparado a varios jornais informantes
no ano de 2013.

Passando entio o megaevento,
no ano de 2015, jornais locais”
revelaram que o Estidio Nacional Mané
Garrincha, construido pelo governo do
Distrito Federal para a Copa de 2014, ja
era a mais cara dentre as 12 nas cidades-
sede do Mundial e ainda consta que fo1
uma obra superfaturada.

De um modo geral, os maiores

mvestimentos nas cidades-sedes seria em
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infraestrutura urbana, porém, Brasilia
seria uma exce¢io, uma vez que dos
recursos projetados para a cidade, 67,2%
seriam aplicados na construcio do
Estidio Nacional Mané Garrincha que,
como a maioria dos estadios da Copa do
Mundo, ficaria pronto ao final de 2012,
antes do micilo da Copa das
Confederacoes” a qual o estadio
receberia o jogo de abertura. Porém,
1SS0 nao aconteceu, as obras foram
finalizadas em maio de 2013. Apesar de
ter sido entregue antes da Copa das
Confederacoes sofreu um grande atraso
na data prevista € mesmo assim foi
entregue sem a finalizacio de algumas
areas.

Tratando-se, portanto, das obras
previstas para a cidade, as pendéncias
envolvem interven¢oes de mobilidade
urbana e urbanizacio. Algumas obras
previstas nao foram concluidas no
Distrito Federal até o ano de 2018 como
a Urbanizacaio do entorno do estadio
Mané Garrincha; Instalacio do VLT
entre o Aeroporto de Brasilia e o Plano
Piloto; Reforma do terminal de
passageiros. Entretanto, algumas fontes
ainda ctam que faltaram reforma das
calcadas dos setores hoteleiros Norte e
Sul; Construcao de tineis entre o Centro
de Convenc¢oes, o Mané Garrincha e o
Parque da Cidade. Ressaltando ainda,
que o Estidio Nacional Mané

Garrincha, segundo  jornais locais”,

apresenta grande dificuldade de cobrir
com as despesas anuais apresentando
uma grande divida atualmente.
CONCLUSAO

Virias mudancas previstas para a
capital foram finalizadas apesar de
diferentes nameros ou falta de
informacio em alguns orcamentos.
Poucas foram as mudancas que nao
aconteceram, porém, algumas mudancas
esperadas, como a construcao do trecho
do VLT do aeroporto até a asa sul,
poderiam refletir diretamente a favor
dos moradores da cidade.

Em relacio a seguranca publica,
as Intencoes foram concluidas, mas este
legado nao favoreceu os moradores da
cidade visto que o projeto de seguranca
nao se mantém ativo para a populacio,
apos o evento. Outro fator importante a
se considerar ¢ a conservacao do Estadio
Nacional de Brasila Mané Garrincha,
que apdés 4 anos nao apresenta uma
agenda fixa de jogos e sofre com a falta
de recursos para manuten¢io minima
necessaria para arcar com as despesas
apresentando  grande  prejuizo  ao
Governo do Distrito Federal atualmente.

Por fim, apesar do mvestimento
e de grandes mudancas ocorridas no
Distrito Federal no periodo da Copa do
Mundo de 2014, como o aumento de
empregos, melhorias na cidade, maior
potencial de vendas e crescimento do

turismo, atualmente, observa-se que
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estas mudancas nao trouxeram grandes
melhorias a  populacio do Distrito
Federal, ap6s o evento.
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