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Resumo
Introducio: o fomento financeiro ao Esporte de Alto Rendimento (EAR) realizado
historicamente por meio de isencoes de taxas, tributos e impostos as pr(;prias entidades
esportivas, nos ultimos anos foi somado a uma serie de acoes governamentais ¢ pelo patrocinio
de empresas privadas. Objetivo: identificar as fontes de recursos financeiros federais e privadas
disponivels para o EAR brasileiro, além de descrever os destinos e as formas de aplicacio para
tais recursos. Métodos: foi realizada uma andalise documental, na Secretaria Nacional de Esporte
de Alto Rendimento do Ministério do Esporte, em pdaginas eletrénicas oficiais e por meio de
questionario eletronicos para catalogar e categorizar dados sobre as fontes, os destinos e as formas
de aplicacio dos recursos financeiros investidos no esporte olimpico e paralimpico brasileiro.
Resultados: evidenciou-se que o EAR brasileiro possui oito fontes de financiamento. Os recursos
destas fontes podem ser destinados tanto para pessoas fisicas como para pessoas juridicas e
aplicados de 13 formas diferentes: atletas, recursos humanos, treinamento, competicﬁo, material
esportivo, equipamento esportivo, instalacao esportiva, pesquisa cientifica, capacitaciio, tecnologia,
despesa admimnistrativa, avaliacio da saide ¢ do desempenho, além dos investimentos com
marketing. Conclusio: a categorizacio de informacoes do financiamento do EAR, apresentadas
nesse trabalho, pode colaborar substancialmente com a avaliacao e formulacao de politicas e
acoes governamentais, visto que a estrategia de identificacao dos destinos e das formas de
aplicacao dos recursos financeiros pode colaborar com futuras pesquisas que objetivem avaliar os
mvestimentos de duas ou mais fontes de recurso, simultaneamente, podendo-se determinar “o
que” é investido e “como” os recursos sio utilizados.
Palavras - chave: Esporte. Esporte de Alto Rendimento. Financiamento. Politica Pablica.

Abstract

Introduction: The financial support to the Elite Sports (KS), carried out historically through
exemptions from fees and taxes to the sports entities, has been added in recent years to a series of
governmental actions and sponsorship of private companies. Objective: To identify the sources of
federal and private financial resources available to the Brazilian ES, in addition to describing the
destinations and the forms of application for such resources. Methods: a documentary analysis
was carried out in the National Secretariat of Elite Sports in the Ministry of Sports, in official
electronic pages and by electronic questionnaire to catalog and categorize data on sources,
destinations and ways of applying financial resources mvested in the Olympic and Paralympic
Brazilian sports. Results: it was evidenced that the Brazilian ES has eight sources of financing. The
resources of these sources can be used both for individuals and legal entities and applied in 13
different ways: athletes, human resources, training, competition, sports equipment, Sports
materials, sports facilities, scientific research, professional qualification, technology, health and
performance assessment, as well as marketing investments. Conclusion: the categorization of
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mformation on ES funding presented in this paper can substantially contribute to the evaluation
and formulation of government policies and actions, since the strategy of identifying destinations
and ways of applying financial resources may contribute to future research that aim to evaluate the
mvestments of two or more sources of resource, simultaneously, being able to determine "what 1s
mvested" and "how" the resources are used.

Keywords: Sport. Elite Sports. Financing. Public Policy.

Resumen

Introduccién: el fomento financiero al Deporte de Alto Rendimiento (DAR) realizado
histéricamente por medio de exenciones de tasas, tributos e impuestos a las propias entidades
deportivas, en los ultimos ainos se ha sumado a una serie de acciones gubernamentales y por el
patrocinio de empresas privadas. Objetivo: identificar las fuentes de recursos financieros federales
y privados disponibles para el DAR brasileno, ademds de describir los destinos y las formas de
aplicacion para tales recursos. Métodos: se realizo un andlisis documental, en la Secretaria
Nacional de Deporte de Alto Rendimiento del Ministerio del Deporte, en péaginas electrénicas
oficiales y por medio de cuestionarios electronicos para catalogar y categorizar datos sobre las
fuentes, los destinos y las formas de aplicacion de los recursos financieros en el deporte olimpico
y paralimpico brasilefio. Resultados: se evidencié que el DAR brasileno posee ocho fuentes de
financiamiento. Los recursos de estas fuentes pueden ser destinados tanto para personas fisicas y
para personas juridicas y aplicadas de 13 formas diferentes: atletas, recursos humanos,
entrenamiento, competicion, material deportivo, equipo deportivo, instalaciéon deportiva,
mvestigacion clentifica, capacitacion, tecnologia, gasto administrativo, la evaluacién de la salud y el
rendimiento, ademds de las mversiones con marketing. Conclusién: la categorizacion de
mformaciéon del financiamiento del DAR, presentada en este trabajo, puede colaborar
sustancialmente con la evaluaciéon y formulacion de politicas y acciones gubernamentales, ya que
la estrategia de 1dentificacion de los destinos y de las formas de aplicacion de los recursos
financieros puede colaborar con futuras investigaciones que objetiven evaluar las inversiones de
dos o mas fuentes de recurso, simultineamente, pudiéndose determinar "lo que" es mvertido y
"cdmo” se utilizan los recursos.

Palabras - Clave: Deporte. Deporte de Alto Rendimiento. Financiacion. Politica Pablica.

INTRODUCAO
O financiamento do Esporte

de Alto Rendimento (EAR) vem sendo

ou seja, 0s Investimentos, ao serem parte
vital do sucesso esportivo, precisam estar
em constante sintonia com os resultados

discutido em varios estudos nacionais e obtidos (produto)’.

mternacionais como uma das estratégias Neste

politicas de promocao do esporte. Além
disso, muitos trabalhos sugerem que a
promocao de atletas de alto rendimento
€ 08 Seus respectivos Sucessos esportivos
sao resultados de um processo de
planejamento estratégico"”.

Tais  estudos também tém
demonstrado que os paises necessitam,
nevitavelmente, tratar seus

mvestimentos de uma forma estratégica,
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contexto, 0 EAR
brasileiro, especialmente os esportes
olimpicos e Paralimpicos, vem sendo
considerado um dos setores estratégicos
do Governo Federal, principalmente
apos a vitéria do Rio de Janeiro para
sediar  os  Jogos  Olimpicos e
Paralimpicos de 2016°. Desta forma,
para execucao das politicas, o governo

aloca recursos financeiros do Ministério

do Esporte por meio da formalizacao de
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parcerias com outros entes publicos
(municipios, estados, outros Orgaos
federais  como  universidades e
ministérios) e entidades privadas sem
fins lucrativos'.

Segundo De Bosscher et al.’, a
criacio de um ambiente favoravel a
evolu¢ao do desempenho e resultado
esportivo esta relacionada a um maior
suporte de recursos financeiros que
garanta a sustentabilidade de atletas e do
sistema esportivo de um pais. Porém,
apesar de um razoavel volume de
trabalho sobre o financiamento do
esporte brasileiro, naio ha na literatura
cientifica um método estabelecido para o
mapeamento do universo de fontes de
recursos financeiros para o EAR
brasileiro. A partir de tal mapeamento,
informacoes de todas as fontes de
recursos  podem  ser  gerenciadas,
permitindo a sua aloca¢iao estratégica.

Diante  desta realidade e
considerando que o apoio financeiro
para o LEsporte de Alto Rendimento
pode criar mais oportunidades para os
atletas desenvolverem o seu talento, este
estudo tem o objetivo de identificar as
fontes de recursos financeiros federais e
privadas  disponivels para o EAR
brasileiro, além de descrever os destinos
e as formas de aplicacio para tais

recursos.
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METODOS

Para mapeamento das fontes
de recursos financeiros do EFAR
brasileiro, este trabalho contemplou
informacoes dos esportes olimpicos e
paralimpicos dos Jogos Rio 2016, sendo
realizado em trés etapas: (1) definicdo do
escopo de informacoes; (2) coleta de
dados; (3) catalogacao e categorizacoes
dos dados sobre as fontes, os destinos e
as formas de aplicacio dos recursos.
Foram realizadas: pesquisa documental,
aplicacao de questionarios e
preenchimento de formularios
eletronicos. Este trabalho for aprovado
pelo Comité de Etica em Pesquisa com
Humanos da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, sob o parecer
2008010.

Para definicio do escopo de
informacoes for realizada  pesquisa
exploratéria qualitativa, por meio da
pesquisa documental, para identificar,
conceituar ¢ delimitar as fontes dos
recursos financeiros disponivels para o
EAR no Brasil. Foram utilizados os
métodos descritos por Ferreira’® para
catalogar e sistematizar as informacoes
dessas fontes. Os dados catalogados
sobre os recursos financeiros dizem
respeito a sua natureza, sua origem, a
identificacio da fonte, seus possivels
destinos e suas formas de aplicacio

(Tabela 1).
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Tabela 1. Dados coletados para mapear as fontes
de recursos financeiros do Esporte de Alto
Rendimento no Brasil.

Informacio Descricio
coletada
Natureza juridica dos valores
Natureza mvestidos no Esporte de Alto
Rendimento
Origem dos recursos financeiros,
Origem segundo sua natureza e sua

determinacio orcamentairia

Instrumento legal que determina
a fonte de recursos publicos ou a
Fonte receita utilizada por entidades
privadas para financiamento do
Esporte de Alto Rendimento

Pessoas juridicas e pessoas fisicas

Destino )
aptas a receber tals recursos

Forma de uso final de utilizacao
dos recursos financeiros, dada
pelas pessoas juridicas ou fisicas,
destinatirias dos recursos
financeiros

Forma de
Aplicacio

Fonte: elaboracao dos autores.

Considerou-se como escopo de
informacoes os dados das entidades
publicas e privadas, nacionais, estaduais
e municipais que: administram a pratica
e as competicoes esportivas; que siao
fontes ou destinos de recursos
financeiros  aplicados no  EAR;
organizam ou promovem  eventos
esportivos;  produzem  ciéncia e
tecnologia lhgadas ao esporte; e,
administram instalacoes esportivas.

Para obtencio das informacoes
da Tabela 1, foi realizada pesquisa
documental, preenchimento de
formularios  eletrénicos  junto  as
confederacoes (Entidades Nacionais de
Administracio  do  Desporto)  com
objetivo de registrar os dados, classifica-

los, interpreti-los e analisd-los. Antes da
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padronizacio dos formulirios e da
aplicacao dos questionarios, foi realizado
estudo piloto com entdades do
atletismo e da natag¢ao paralimpica, para
testagem e calibraciao dos mstrumentos e
procedimentos. Posteriormente, a coleta
de dados for dividida em quatro etapas:
(1) Obtencao de dados mn loco
no Miistério do Esporte: pesquisa
documental em materials 1Impressos e
eletronicos, nos arquivos da Secretaria
Esporte  de  Alto
(SNEAR): foram

Nacional  de
Rendimento
consultados dados dos convénios,
contratos de repasse e descentralizacoes
firmados entre o ME - via SNEAR - e
entidades publicas e privadas; projetos
aprovados e mcentivados pela Lel de
Incentivo ao Esporte (LIE); hsta de
atletas contemplados pelo Programa
Bolsa-Aleta e dos participantes do Plano
Brasil Medalhas; além da lista de
empresas  estatals que  Investiram
recursos financeiros no EAR.

(2) Obtencao de dados em
paginas eletronicas  oficiais:  pesquisa
documental nas paginas eletronicas
oficiais das entidades que fazem parte do
Sistema Nacional do Desporto’ para
obter mformacoes das entidades que
organizam competicoes nacionais e
mternacionais ¢ das entidades que
patrocinam o EAR brasileiro; e, lista de

escolas de educacio fisica ligadas a
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mstituicoes de ensino superior, publicas
e privadas, no Brasil, inclusive sobre
recursos oriundos da Lei Agnelo Piva,
repassados para COB e para o CPB, e
destes para as confederacoes; e, sobre
recursos financeiros privados oriundos
da receita das confederacoes e de
patrocinios de empresas privadas para
essas entidades.

(3) Aplicacio de questiondrio
junto as confederacoes: questionario
aplicado as 34 Entidades Nacionais de
Administracio do Desporto (ENADs)
que administram esportes olimpicos
e/ou paralimpicos. O questionario foi
construido a partir das informacoes
coletadas  nas  etapas  anteriores,
confeccionado e estruturado em trés
partes: a) apresentacio; b) cinco
perguntas sobre as carateristicas do
financiamento da entidade e de seus
atletas; e ¢) estruturacio das respostas
(indicacio dos atributos ¢ dados
necessarios para a completa obtencio
dos dados). As mformacoes de todas as
entidades e etapas foram catalogadas e
compuseram o banco de dados final
desse estudo.

(4) Catalogacao e categoriza¢ao
dos dados: as mformacoes das fontes,
destinos e formas de aplicacio dos
recursos financeiros no EAR foram
catalogadas e categorizadas segundo as

premissas do modelo de gestio da
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informacio proposto por Valentim',
adaptado ao contexto esportivo. Foram
elaborados Glossario de Termos e
Dicionario de Dados para orentar a
catalogacao e determinar a validaciao das
informacoes quanto ao seu formato e
conteudo.
RESULTADOS

A pesquisa documental no
Ministério do Esporte, nas pdaginas
eletronicas oficials e a aplicacio dos
questionarios permitiu detectar que o
universo de recursos financeiros que
financia o Esporte de Alto Rendimento
brasileiro, considerando o0s recursos
publicos federais e os privados, abrange:

(1) Recursos publicos federais
oriundos do Or¢amento do Ministério
do Esporte como convénios e contratos
de repasse e das Descentralizacoes
(Decreto n® 6.170, de 2007), do
Programa Bolsa-Atleta (Lex
10.891/2004) e do Programa Brasil
Medalhas (LLe1 12.395/2011);

(2) Recursos oriundos do
patrocinio de Empresas Estatais;

(3) Das Loterias por meio da
Lei Agnelo Piva (Ler 10.264/2001) Lei
11.438/2006;

(4) Da Let de Incentivo ao
Esporte;

(5) Dos recursos proprios

oriundos da receita de Entidades
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Nacionais de  Administracio  do
Desporto (Confederacoes); e,

(6) De patrocinios de empresas
privadas para entidades esportivas.

A partir da 1dentificacio da fonte
de recursos financeiros do EAR e do
estudo dos dados coletados, for possivel
identificar seus destinos (para entidades
e pessoas fisicas) e suas formas de
aplicacao  (Figura 1, ver final do
documento). Ja o conceito e a descricio
de cada fonte, de cada destino e de cada
formas de aplicacio dos recursos pode
ser observado na Tabela 2 (vide final do
documento).  Detectou-se  que  o0s
recursos das fontes supracitadas podem
ser recebidos por seis destinos diferentes
e, por estes, aplicados de 13 formas
diferentes (Tabela 2). Destaca-se que a
categorizacao aqui apresentada se basela
na utibzacio real dos recursos
financeiros, realizada nos dois ultimos
ciclos olimpicos (2009 a 2012 e 2013 a
2016), conforme dados coletados no
Ministério do Esporte. Importa salientar
que conhecer “o que” (fontes) ¢
mvestido e “como” (destino e forma de
aplicacao) os recursos financeiros sio
realmente utilizados pode colaborar com
a qualificacio da tomada de decisio de
gestores, melhorar a eficiéncia  das
politicas esportivas, ou seja, melhorar a
relacio entre os Investimentos e o0s

resultados desejados.
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Ressalta-se ainda que o método
de categorizacio das fontes, dos destinos
e das formas de aplicacao dos recursos
desenvolvida neste trabalho permite o
estudo comparativo e simultineo de
todas as fontes de recursos publicos
federais e privados disponivels para o
EAR  brasileiro, possibilitando o
monitoramento do uso de tais recursos
no futuro, assim como da avaliacio da
eficicia das formas de destinacio e
aplicacao realizadas do passado.
DISCUSSAO

Na literatura internacional os
recursos financeiros sao tratados como o
suporte micial, de entrada de um sistema
esportivo. Pesquisas anteriores indicam
claramente que os paises que mais
mvestem no esporte de elite criam mais
oportunidades para os atletas alcancarem
o sucesso. Por exemplo, Green e
Oakley" encontraram uma relacio linear
entre o dinheiro gasto e as medalhas
totais conquistadas pela Australia desde
a década de 1980. Segundo De Bosscher
et al.”, o melhor preditor de sucesso nos
resultados  esportivos parece ser a
quantidade  absoluta de  recursos
financeiros alocados no esporte de elite.

Neste contexto, pesquisas tém
apontado para a elevada importancia da
participacao do Estado no apoio e
financiamento das atividades esportivas

que garantam a formacio e o
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desenvolvimento  de  atletas. O
desenvolvimento esportivo de um pais
parece estar fortemente relacionado com
este fator, como demonstram os casos
das assim chamadas poténcias esportivas
ou em desenvolvimento, tals como:
Australia, China, Cuba, Franca, Russia,
Alemanha e Espanha™’.

No Brasil, a partir de 2004, o
fomento financeiro ao Esporte de Alto
Rendimento realizado historicamente
por meio de 1sencoes de taxas, tributos e
mmpostos as  proprias  entidades
esportivas, fol somado a uma série de
acoes governamentais, principalmente na
esfera federal, com destaque aos
convénios (Decreto 6.170, de 25 de
julho de 2007 e Portaria Interministerial
507, de 24 de novembro), a concessao
de bolsas para atletas (Lei 10.892, de 9
de julho de 2004) e, a Lei de Incentivo
ao Esporte (11.438, de 29 de dezembro
de 2006)".

Contudo, mesmo diante desta
gama de fontes de financiamento e
sabendo-se que os financiadores das
atividades esportivas sao principalmente
as pessoas juridicas de direito publico,
dentre elas as empresas estatais e os
orgaos do setor publico, que por meio
de politicas e acoes destinam recursos
financeiros ao EAR’, até a presente
pesquisa  nao haviam formacoes

sistematizadas sobre os destinos e as
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formas de aplicacio dos recursos
disponiveils para o esporte de elite
brasileiro.

Este trabalho complementa o
estudo de Ferreira et al.', quando os
pesquisadores mapearam somente 0s
destinos e as formas de aplicacio dos
recursos oriundos  dos  convénios
(Decreto 6.170, de 25 de julho de 2007)
mvestidos em esportes paralimpicos,
visto que as fontes, os destinos e as
formas de aplicacio apresentadas no
presente estudo abrange todos os
esportes e todas as fontes de
financiamento do EAR brasileiro.

Trabalhos em vérias partes do
mundo vém sendo realizadas na tentativa
de compreender o funcionamento dos
sistemas esportivos e os fatores que
mterferem no sucesso do esporte de elite

9,8, 10, 11, 12

de diferentes paises . Aqueles que
analisam as estruturas esportivas dos
paises coletam informacoes para, de
maneira sistematizada, compreender as
variavels ou dimensoes que envolvem os
seus sistemas esportivos. Por isso,
conhecer detalhadamente 0
financiamento do EAR no Brasil pode
colaborar profundamente com a gestao
dos recursos, consequentemente, com o
monitoramento de sua destinacao e de
sua aplicacao.

Segundo Mazzei et al.”, ha

subaproveitamento dos recursos
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financeiros disponiveis para o esporte
brasileiro, assim como Inexisténcia de
metas e controle de dos investimentos.
Diante desta realidade, este estudo
colabora com o conhecimento e com a
gestio do Esporte de Alto Rendimento
no pais, tornando mais claras as
explicacoes sobre os Investimentos
realizados em atletas e entidades.
CONCLUSAO

O presente trabalho evidenciou
que o Esporte de Alto Rendimento
(EAR) brasileiro possui oito fontes para
seu financiamento. Os recursos destas
fontes podem ser destinados tanto para
pessoas fisicas como para pessoas
juridicas e, por estes aplicados de 13
formas diferentes.

Apos categorizacao das
imformacoes das fontes de financiamento
do EAR, evidenciou-se que os recursos

podem ser aplicados em Atletas,

Recursos humanos, Tremamento,
Competicio, Material esportivo,
Equipamento  esportivo,  Instalacao
esportiva, Pesquisa cientifica,
Capacitacao,  Tecnologia,  Despesa

administrativa, Avaliacdo da saude e do
desempenho, além dos investimentos
com Marketing.

O Brasil tem mvestido recursos
financeiros no  esporte de  alto
rendimento com maior intensidade nos

ultimos anos, com o objetivo de ter
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sucesso e melhores resultados esportivos
em grandes eventos internacionais. Uma
das estratégias adotadas pelo governo
brasileiro é o repasse de recursos
financeiros para organizacbes como as
entidades que administram os esportes
olimpicos e Paralimpicos, assim como
para outros entes publicos. No entanto,
muitas vezes os recursos financeiros sio
dispendidos sem classificacio das acoes,
entidades ou publico a que sio
destinados. Sendo assim, a
sistematizacio  dessas  informacoes,
apresentadas nesse trabalho, pode
colaborar  substancialmente com a
avaliacio e formulacio de politicas e
acoes governamentais.

Adicionalmente, a  estratégia
utilizada nesse estudo - 1dentificacio dos
destinos e das formas de aplicacio dos
recursos financeiros - pode colaborar
com futuras pesquisas que objetivem
avaliar os mvestimentos de duas ou mais
fontes de recurso, simultaneamente,
podendo-se determinar “o que” ¢
mvestido e “como” o0s recursos sao

utilizados.
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Figura 1. Modelo esquematica das fontes, dos destinos e das formas de aplicagao dos recursos financeiros disponiveis para o Esporte de Alto Rendimento brasileiro.
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Tabela 2. Dados coletados para mapear as fontes de recursos financeiros do Esporte de Alto Rendimento no Brasil.

FONTES

Instrumento que disciplina a transferéncia de recursos financeiros de dotacoes Orcamentarias da Unido e tem como participe, de um lado, 6rgiao ou entidade da
administracio publica federal e, de outro lado, 6rgio ou entidade da administragio publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda,

Convénios . . . . . . _ ; . . o
entidades privadas sem fins lucrativos, em regime de mutua cooperacio. Também pode ser realizado com a intermediacio (contrato de repasse) de uma
mstitui¢iio ou agente financeiro publico federal, que representa a Unidio na execucio e fiscalizacio da transferéncia (Decreto n® 6.170, de 2007).
Descentralizacio de crédito entre 6rgios e/ou entidades integrantes do Or¢amento da Unido, para execucio de agdes de interesse da unidade or¢amentéria
Descentralizagoes descentralizadora. Movimentagio de parte do or¢amento, mantidas as classificacdes institucional, funcional, programdtica e econdmica, para que outras
unidades administrativas possam executar a despesa orcamentaria. (Decreto n® 6.170, de 2007)
Bolsa-Atleta Repasse de recursos publicos federais diretamente para atletas habilitados por resultados esportivos (Lei 10.891/2004).
Plano Brasil Repasse de. recursos publicos f.edera%s diretal.nenFe para atleta's habilitados ao Bolsa P(’)di.o, alél}l dc": recursos para \fiabilizagﬁo Qe e(mipe técnica mul.tidisciplinar;
Medalhas para participacio em competi¢des internacionais; para realiza¢io de treinamentos e intercambios internacionais; e, para fornecimento de equipamentos e

materiais esportivos de alta performance (Lei 12.935/2011).

Lei de Incentivo ao

Investimento de parte do Imposto de Renda de empresas e pessoas fisicas em projetos esportivos aprovados pelo Ministério do Esporte. Empresas podem

Esporte mvestir até 19 do imposto ¢ as pessoas fisicas até 6%. (Lei 11.438/2006).

Patrocinio de Investimentos de empresas estatais (Petrobras, Infraero, Eletrobras, Correios, Caixa Economica Federal, Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Estatais Social (BNDES), Banco do Brasil e Banco do Nordeste) para confederacoes, federacoes e clubes.

Loterias - Lei Investimento de 2% da arrecadagio bruta de todas as loterias federais, repassados ao Comité Olimpico Brasileiro ¢ ao Comité Paraolimpico Brasileiro (Lei

Agnelo Piva 10.264/2001).

Entidades privadas | Oriundos da receita de Entidades de Administracio do Esporte e de patrocinios de empresas privadas.
DESTINOS
Atletas Quando os recursos sio repassados das fontes diretamente para atletas.
Entidades Esportivas Quando os recursos sad repassados para entidades com atividade principal ligada ao esporte, como comités, confederacoes, federacoes, clubes, ligas, academias

e comissoes esportivas.

Instituicoes de

Quando os recursos sio repassados para universidades, faculdades, centros ou institutos de ensino superior, piblicos ou privados; para escolas de ensino médio

Ensino ou fundamental, publicas e privadas.
Entidades da - . . . g . .. e . -
Administracio Quando os recursos sao.repassad()s para ’en!ldades que Integram a administracio publica direta ou indireta, como ministérios, secretarias e outros orgiaos do
Poblica poder executivo, autarquias e fundagoes publicas.
Empresas Privadas | Quando os recursos sio repassados para pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins lucrativos.
FEntidades do Quando 05 recursos S0 rc‘pa:ssa(llos auma ou ao conjun‘to de or‘ganizaq()cs das cptidadcs Corpofativas \r'oAltadas para o trcinzuncnto ’prgﬁssional, assis_téncia s_ocial,
Sisterna S consult(.)rla, pesquisa e assisténcia técnica, como o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servigo Social do Coméreio (Sesc); Servico Social da
1S Industria (Sesi), etc.
FORMAS DE APLICACAO
Atleta Investimentos diretos para atletas, como bolsas, saldrios, ajuda de custos.

Recursos Humanos

Investimentos com bolsas, salarios, ajuda de custos
multidisciplinar ligados a drea fim ou a dra meio.

- na forma de auxilio financeiro - para gestores, arbitros, técnico esportivo, treinadores, equipe

Treinamento

Investimentos para participacio de atletas ¢ membros da equipe multidisciplinar em treilnamentos nacionais e Internacionais, como passagens aéreas,
documentacio, transporte, alimentag¢iio, hospedagem, inscri¢des e seguros.
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Competi¢io Investimentos para participacio de atletas e membros da equipe multidisciplinar em competicoes nacionais e internacionais, como passagens aéreas,
“ontinuacao ... documentacio, transporte, alimentacio, hospedagem, inscricoes e seguros.
C
Material Esportivo | Investimentos para aquisi¢io ou manutencio de objeto ou conjunto de objetos (materiais) empregados em um ou viarios esportes, considerados de consumo.
Equipamento Investimentos para aquisicio ou manutencio de aparelho ou conjunto de objetos (equipamentos) empregados em um ou varios esportes, considerados
Esportivo permanentes.
a i s S a0, a0, a a instalacoes Ina S 1cOes.
Instalagio Esportiva | Investimentos para constru¢io, manutengio, locagio e¢/ou reforma de instalagoes para treinamentos ¢ competicoes
Pesquisa Cientifica | Investimentos com pesquisas clentificas e apoio ao desenvolvimento do conhecimento do esporte e de atletas
Capacitagio Investimentos com cursos e capacitagio de atletas, treinadores, gestores, arbitros e equipe multidisciplinar.
Investimentos com o desenvolvimento ou aquisi¢io de programas destinados a avaliacio de atletas e/ou gestio de treinamentos/competicoes; com a aquisi¢ao de
Tecnologia hardware (computador, tablet, impressoras, scanners, projetores, redes, celulares, radio-comunicadores); com a aquisi¢io de programas destinados a gestio
administrativa de entidades esportivas.
Despesa Despesas com servicos, locagio e aquisi¢io de material de expediente, além de despesas com premiacoes como medalhas, troféus, ete; aquisi¢io de mobilidrio
Admi 2trativa nio-esportivos, utilizados pela drea meio, como mesas, cadeiras, ar-condicionado, ventiladores, etc; gastos com impostos, taxas e tributos (inclusive aduaneira),
depreciaciao (do valor de um bem permanente), contribuicoes (sindicais e de classe, etc.).
Investimentos destinados para avaliacio, prescri¢ao e tratamentos de atletas; investimentos com materiais nao-esportivos, utilizados por profissionais de satde
Avaliacio da Satide | como médicos, fisioterapeutas, fisiologistas, nutricionistas, etc; investimentos para a aquisicio de equipamentos nao-esportivos, utilizados por profissionais de

e do Desempenho

satde como médicos, fisioterapeutas, inclusive para avaliacio e testes de atletas; despesas com exames ou avaliagoes de atletas, exames antidoping, realizadas por
entidades credenciadas para esse fim; investimentos com testes ¢ avaliagoes para identificacio e desenvolvimento de talentos esportivos

Marketing

Investimentos com publicidade, propaganda, promocao de vendas, merchandising, relacoes publicas, marketing pessoal, venda pessoal ¢ marketing esportivo,
1sto €, com o conjunto de processos que envolvem a criagiio, a comunicacio e a entrega de valor para os clientes.

Fonte: elaboracdo dos autores.
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