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Resumo

Introducio: os fatores que interferem no sucesso do Esporte de Alto Rendimento (EAR)
Ja sao bem conhecidos e a gestio da informacao ¢ fundamental para que as organizacoes
do esporte possam usufruir dos dados envolvidos no sucesso da gestio esportiva.
Objetivo: descrever as caracteristicas e a forma de mmplementacio de um modelo
iformatizado de gestio de informacoes do Esporte de Alto Rendimento. Métodos: por
meio de uma pesquisa de campo exploratoria, a partir de métodos qualitativos e
quantitativos, as dimensoes de gestio foram selecionadas e os dados foram catalogados
em um banco de dados (BD) MySQIL,, de acordo com os principios da gestio da
informacao. Por meio de um Modelo Entidade-Relacionamento, o BD for modelado
para permitir articulacio entre as dimensoes e atualizacio permanente das informacoes
do EAR. Resultados: o modelo mformatizado de gestio de informacoes do EAR ¢
composto por oito dimensoes que abarcam os fatores de sucesso esportivo internacional
e utiliza os principios do Business Intelligence. Composto por informacoes dos Recursos
Financeiros; Infraestrutura Esportiva; Entidades e Governanca; Equipamentos e Materiais
Esportivos; Atletas e Profissionais do Esporte; Eventos e Resultados Esportivos; Ciéncia e
Tecnologia; e, Legislacio, permite andlises intra ou interdimensional e uni ou
multiesporte (analise multinivel). Conclusdo: o modelo pode ser implementado em um
pais, assim como em uma ou varias entidades esportivas e ao inserir a inteligéncia de
negoclos na gestao esportiva, este trabalho concede as informacoes mais importantes para
a tomada de decisio de gestores, podendo qualificar as politicas e contribuir para uma
comunicacio eficiente entre as entidades ligadas ao EAR.

Palavras - chave: Esporte. Desempenho Esportivo. Politicas Publicas. Formulacio de
Politicas.

Abstract

Introduction: the factors that interfere i the success of the Elite Sports (ES) are already
well known and the information management is fundamental so that the organizations of
the sport can take advantage of the data involved 1n the success of the sport management.
Objective: this study aims to describe the characteristics and the way of implementing a
computerized information management model of Elite Sports. Methods: by means of
exploratory research, from qualitative and quantitative methods the management
dimensions were selected and the data were cataloged i a MySQIL. database (DB),
considering the principles of information management. Using an Entity-Relationship
Model, DB was modeled to allow articulaion between dimensions and permanent
updating of ES information. Results: the ES's computerized information management
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model 1s comprised of eight dimensions that encompass international sports success
factors and uses the principles of Business Intelligence (BI). Comprised of Financial
Resources information; Sports Infrastructure; Entites and Governance; Sports
Equipment and Supplies; Athletes and Sports Professionals; Sports Events and Results;
Science and Technology; and, Legislation, allows for intra or interdimensional analyzes
and uni or multisport (multilevel analysis). Conclusion: the model can be implemented in
a country, as well as m one or several sports entities. By inserting BI in sports
management, this work provides the most important information for managers' decision
making, qualifying the policies and contributing to efficient communication between the
entities related to the ES.

Keywords: Sport. Sports Performance. Public Policy. Formulation of Policies.

Resumen
Introduccion: los factores que interfieren en el éxito del Deporte de Alto Rendimiento
(DAR) va son bien conocidos y la gestion de la informacion es fundamental para que las
organizaciones del deporte puedan usufructuar de los datos involucrados en el éxito de la
gestion deportiva. Objetivo: describir las caracteristicas y la forma de implementacion de
un modelo informatizado de gestion de informaciones del Deporte de Alto Rendimiento.
Métodos: por medio de una investigacion de campo exploratoria, utilizando métodos
cualitativos y cuantitativos, las dimensiones de gestiéon fueron seleccionadas y los datos
fueron catalogados en una base de datos (BD) MySQL,, considerando los principios de la
gestion de la informacion. Utilizando un Modelo Entidad-Relacion, el BD fue modelado
para permitir la articulacion entre las dimensiones y la actualizacion permanente de la
mformacion del DAR. Resultados: el modelo mformatizado de gestion de informaciéon
del EAR es compuesto por ocho dimensiones que abarcan los factores de éxito deportivo
mternacional y utihza los principios de Business Intelligence. Compuesto por la
mformacion de los Recursos Financieros, Infraestructura deportiva, Entidades y
Gobernanza, Equipos y Matenales Deportivos, Atletas y Profesionales del Deporte,
Eventos y Resultados Deportivos, Ciencia y Tecnologia y Legislacion, permite el andlisis
mtra o interdimensional y un o multiesporte (andlisis multinivel). Conclusion: el modelo
puede ser implementado en un pais, asi como en una o varias entidades deportivas. Al
msertar la inteligencia de negocios en la gestion deportiva, este trabajo concede las
informaciones mds importantes para la toma de decision de gestores, pudiendo calificar
las politicas y contribuir a una comunicacién eficiente entre las entidades ligadas al DAR.
Palabras - clave: Deporte. Deporte De Alto Rendimiento. Politica Publica. Formulacion
de Politicas.

INTRODUCAO gestio  das

informacoes e do

A evolucio tecnologica que conhecimento gerado a partir de coletas

envolve as organizacoes e as pessoas
atinge praticamente todas as atividades e
favorece a veiculacao livre e rapida de
grande volume de nformacoes por
diversos melos, principalmente pela rede
mundial de computadores, a internet .
No Brasil, apesar de toda a

tecnologia disponivel mundialmente, a

de dados e de diagnésticos na drea do
esporte ainda ¢ muito deficiente.
Segundo Oliveira’, as iniciativas de coleta
e organizacao de informacoes do esporte
nacional realizadas entre 1971 e 2006
apresentam  varios  problemas  de
concelitos e

compreensﬁ() S()bI‘C

procedimentos na coleta de dados. De
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acordo com  Ferreira’, entidades
esportivas, o6rgaos da administracao
publica, instituicoes de ensino e
empresas privadas utilizam informacoes
esportivas, seja  para publicar e
acompanhar resultados esportivos, seja
para conhecer o financiamento do
esporte e sua infraestrutura ou para
entender as demandas desse mercado.

Contudo, as pesquisas realizadas
no pais até 2013 nao desenvolveram
métodos para gestao informatizada e
sistematizada dos dados coletados, o que
dificulta a gestio do conhecimento e a
construcio de uma visao mais alargada
do esporte, o que poderia colaborar para
a fundamentacao de politicas publicas
nacionais, com base em informac¢oes
uteis provenientes da realidade’.

Assim  como no ambiente
empresarial, no esporte, a informacao é
fator determinante de eficacia das acoes
de gestores e na competitividade, por
1SS0 0 seu correto tratamento pode
subsidiar a tomada de decisio tanto em
relacio ao ambito esportivo como ao
comercial de entidades esportivas'. Por
15s0, pressupde-se que 0s processos de
gestio da informacio sao capazes de
identificar as fontes de informacoes em
um pais ou em uma entidade esportiva
para que os fatores de sucesso do EAR
sejam geridos de forma sistematizada,
utilizando ferramentas de tecnologia da

mformacio. Isso pode promover o

monitorando do ambiente e a
categorizacao das informa¢oes em um
formato relevante para a tomada de
decisao na gestiao esportiva.

Entretanto, no Brasil, logo apos a
realizacaio  dos  principals  eventos
esportivos mundiais, os Jogos Olimpicos
e Paralimpicos de Verio, nio hi na
administracao publica brasileira nem na
miciativa privada uma ferramenta de
gestio que disponibilize para cientistas,
pesquisadores,  gestores, analistas e
técnicos, informacgoes precisas sobre os
fatores que determinam o sucesso do
EAR.

Por 1isso, considerando que os
dados provenientes das organizacoes que
representam a gestao do Esporte de Alto
Rendimento e dos individuos vinculados
a essa vertente do esporte, ou seja, 0s
dados do mesonivel descrito por De
Bosscher’, podem tratados com o
proposito  de  oferecer aos gestores
publicos e privados subsidio para a
tomada de decisio, este estudo tem o
objetivo de descrever as caracteristicas e
a forma de mplementacio de um
modelo informatizado de gestio de
informacoes do Esporte de Alto
Rendimento.

METODOS

Para descricao das caracteristicas
do modelo informatizado de gestao
foram utilizados, como wuniverso de

mformacoes, aquelas ligadas aos esportes
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olimpicos e paralimpicos dos Jogos Rio
2016. A construcao do modelo de gestao
de informacoes do EAR foi realizada em
quatro  etapas  distintas, conforme
métodos  descritos  por  Ferreira’,
apresentadas na Figura 1.

Para apresentacao de
informacoes a partir do modelo de
gestao, foram utilizadas as dimensoes e
os dados do estudo piloto realizado por
Ferreira’. O universo de dados
abarcados no modelo sio, segundo De
Bosscher’, aqueles que envolvem
politicas do respectivo governo voltadas
para o EAR e inclui os fatores referentes
A0s Tecursos, aos programas €  as
estratéglas que podem influenciar o
processo de desenvolvimento esportivo
de um pais em longo prazo, sio
exatamente os fatores que estio sob o
controle das politicas e subsidiam a
tomada de decisio no esporte de alto
nivel.

Os dados catalogados foram
sistematizados (catalogados, classificados,
e armazenados de forma padronizada)
em um banco de dados (BD) MySQL
(Structured  Query  Language)  por
esporte e dimensao pesquisada, para que
todos eles pudessem ser estudados de
forma articulada. Os dados dos esportes
olimpicos foram, quando possivel,
estratificados por prova (disputa de
medalha). Ja os dados dos esportes

paralimpicos, além da estratificacio

citada, também foram subdivididos por
classe funcional dos atletas. Com os
dados armazenados for possivel a
identificacio das fontes primarias de
informacoes para as oito dimensoes
pesquisadas.

Para a gestio das informacoes,
utilizando ferramentas de tecnologia da
informacio, foram implementados um
Sistema de Gerenciamento de Banco de
Dados (SGBD), um BD MySQL, um
Modelo-Entidade-Relcionamento
(MER) e uma ferramenta de Inteligéncia
de Negocios (Busiess Intelligence - Bl).
As informacoes do EAR foram
catalogadas e categorizadas segundo as
premissas do modelo de gestio da
informacio proposto por Valentim’,
adaptado ao contexto esportivo. A
redundincia de dados foi controlada,
conforme descrito por Heuser’, por
meio do compartilhamento de dados,
uma vez que o software fol programado
para ter conhecimento da multipla
representaciao da informacao e garantiu a
sincronia entre suas diversas
representacoes.

Desta forma, o modelo permite
analise 1integrada das informacoes e,
portanto, das dimensoes ou fatores de
sucesso, por meio do MER e, permite a
atualizacdo permanente das informacoes
armazenadas e geridas. As caracteristicas
de cada dimensio, a forma de

apresentacao de informacoes por meio
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do modelo e seu método de
implementacio estio apresentados nos
resultados deste trabalho.
RESULTADOS

O banco de dados relacional
utilizado para gerir nformacoes do
Esporte de Alto Rendimento foi
organizado nas oito dimensoes descritas
na Tabela 1. Tas  dimensoes
contemplam todas as informacoes dos

fatores de sucesso esportivo

5, 8,9, 10, 11

mternacional . Essas informacoes
estao organizadas em tabelas, conforme
um  Modelo-Entidade-Relacionamento
(MER), que representa o modelo de
dados e descreve os aspectos de
mnformacio e dominio de negocio.De
acordo com o modelo descrito neste
trabalho e com os principios da gestiao
da informacao, um modelo
mformatizado de gestao de mformacoes
do esporte deve considerar tanto os
principais atores envolvidos com o EAR
- entidades publicas e privadas, atletas,
treinadores, equipe multidisciplinar,
gestores -, como os elementos, fatores,
variavels e dimensoes que interferem no
SUCESSO €SPOrtivo.

Conforme Ferreira’, no Brasil, as
fontes primarias de informacoes do FAR
se concentram no Governo Federal,
Estadual ¢ Municipal, em orgaos da
administracdo publica, nas entidades
esportivas  como os Comités, as

Confederacoes (Entidades Nacionais do

Desporto),  Federacoes  (Entidades

Regionais  de  Administracio  do
Desporto) e clubes (Entidades de Pratica
Desportiva) e em empresas privadas.
Assim, a partir das informacoes
destas fontes, modelo 1nformatizado
pode  coletar e  categorizar  as
informacoes de acordo com os critérios
apresentados na Tabela 2, permitindo
que os fatores de sucesso esportivo’
sejam estudados e sirvam, nao s6 de
subsidios para politicas publicas, mas
também para a tomada de decisio de
gestores, que podem utilizar a tecnologia
da 1nformacio e a inteligéncia de
negocios para armazenar e interpretar
dados de diagnosticos  esportivos
realizados no pais, implementando a
gestio de 1nformacoes por meio de
sistemas informatizados.
Adicionalmente, para garantir a
atualizacao permanente das informacoes,
uma das premissas do modelo, ¢é
possivel a comunicacdo direta entre o
modelo  mnformatizado  (gestor  da
mformaciao) e a fonte (produtor da
mformacio), por meio de softwares,
permitindo a auto-alimentacio do banco
de dados ora criado, reduzindo ou
elimimando a necessidade de nova coleta
de dados. Ainda, tal alimentacio
automatizada das mformacoes do
modelo pode ser pré-programada para
periodos  ou  escopos  especificos,

definidos pelos usuarios e pelos gestores.
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No que diz respeito a

implementacio do modelo
mformatizado, entende-se que ele pode
ser 1mplementado no pais, em um
estado ou cidade, assim como em uma
ou varias entidades esportivas, conforme
demonstrado na Figura 2. Para tanto, o
banco de dados funciona como gestor e
centralizador de informacoes (camada 2)
produzidas em viarias fontes (camada 1).
Entidades da administracao publica,

entidades

esportivas e  empresas
produzem  informacdes que = sao
padronizadas pelo sistema de

mmformacio  para  entio  produzir
relatérios e indicadores (camada 3),
considerando os fatores de sucesso
esportivo internacional para subsidiar a
tomada de decisao.

Ressalta-se que na camada 1 a
producao de informac¢oes pode nao ser
realizada a partir do modelo de dados,
pois 0 modelo gestor de informacoes
consegue padronizar os dados apods a
coleta. Neste caso, o modelo funciona
como mterface entre as fontes de
mformacoes (produciao) e a elaboracio
de relatorios, de diagnoésticos e
indicadores (utilizacao).

Por fim, com os dados
armazenados no banco de dados e por
meio do uso de ferramentas de Business
Intelligence (BI) ¢é possivel gerar
relatorios e visualizar indicadores como

demonstrado na Figura 3. Ao utilizar a

Inteligéncia de Negocios para que o
governo e as entidades esportivas
possam  visualizar indicadores, este
estudo  possibilita a andlise  de
informacoes do passado, assim como a
prospeccao de dados que podem ser
utilizados para estabelecer e avaliar
continuamente a situacao do Esporte de
Alto Rendimento.

DISCUSSAO

O modelo informatizado de
gestio de informacoes descrito neste
estudo colabora com a solucio dos
problemas citados por Oliveira’, uma vez
que nio hia uma rede de informacoes
disponivel ~ para todos os entes
mtegrantes  do  sistema  esportivo
nacional. Como detectado por Ferreira’,
no Brasil hia ilhas de nformacao,
mclusive com sobreposicoes, nos varios
niveis da gestio esportiva do pais.

Neste contexto, o uso da
tecnologia  para  sistematizacao  de
informacoes, como apresentado no
presente  estudo, ¢ essencial para
colaborar com a gestao de informacoes,
criando um repositério padronizado que
permite atualizacio permanente, maior
transparéncia, qualifica a tomada de
decisio e gera conhecimento para o
setor.

Segundo Beal”, a forma mais
moderna de gestao das informacoes ¢é
por meio do uso da tecnologia da

mformacio. Neste caso, as informacoes
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podem ser interligadas, coletadas,
armazenadas e disseminadas de maneira
rapida e de forma sistematizada. Assim,
os dados e informacoes fornecem um
mecanismo de feedback, apresentando
melhor agilidade, menor custo, maior
eficiéncia para utilizacio em grupos,
possibilitando  novos  cenarios  de
negocios, melhores resultados nos
mvestimentos, NOs Processos € Nos
produtos’.

E exatamente esta caracteristica
que diferencia o modelo aqui
apresentado  daqueles  desenvolvidos
pelo consorcio SPLISS e por outros
pesquisadores. Coletar e categorizar
informacoes S0 procedimentos
realizados em todos os estudos que
envolvem a andlise do esporte de elite;
contudo, quando tais informacoes sio
armazenadas em um banco de dados

padronizado, as respostas dadas a partir

das analises podem ser
permanentemente monitoradas (¢
atualizadas.

Ap6s os resultados apresentados
pelo SPLISS, ¢é quase consenso entre os
pesquisadores de todo o mundo que os
fatores do mesonivel, aqueles que mais
mterferem nas politicas, sio bons
preditores do desempenho do Esporte
de Alto Rendimento’. Isso ¢ explicado
pelo fato dos paises terem se tornado
mais estratégicos na forma de produzir

seus atletas, contando menos com

varlavels nao controladas e
concentrando seus esforcos na gestio e
na governanca.

Constatado por varios trabalhos

13, 14, 15

anteriores , 0 subaproveitamento dos
recursos fianceiros disponivels para o
esporte; a Inexisténcia de metas e
controle de resultados esportivos; e, a
insipiéncia de programas de
treilnamento, este estudo colabora
profundamente com o conhecimento e
com a gestio do Esporte de Alto
Rendimento no pais, visto que o modelo
permite a obtencio de respostas
consistentes, longitudinais e perenes.
CONCLUSAO

Foram utilizadas ferramentas de
tecnologia da informacido para que os
dados do Esporte de Alto Rendimento
(FAR) fossem catalogados e
armazenados em um banco de dados,
gerenciado por um sistema
mformatizado, com critérios e
categorizacoes definidos por métodos
desenvolvidos por estudos anteriores.

O modelo descrito abrange os
dados mais importantes para a tomada
de decisio de gestores esportivos e para
subsidiar acoes e politicas, considerando
os fatores de sucesso esportivo
internacional. As tabelas do banco de
dados foram articuladas por meio da
construcado de um Modelo Entidade-

Relacionamento, resultando em um

modelo de gestao que permite a andlise
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e a gestao mtegrada das informacodes do
EFAR, considerando suas oito dimensoes.
As mformacoes das dimensoes e dos
esportes podem ser consultadas e
visualizadas de forma regionalizada,
cronologicamente, uni ou
multidimensional.

Isto significa que o banco de
dados relacional armazena informacoes
de esportes, entidades, pessoas,
mvestimentos, locals, equipamentos,
materiais, eventos, resultados esportivos,
documentos como atos normativos e
producoes cientificas ligadas ao esporte,
compartilhando dados entre as tabelas,
sem permitir redundincias. Ademais,
por meio dos principios do Business
Intelligence, o modelo permite a
atualizacao permanente das informacoes,
visto que, por meio de ferramentas de
tecnologia da informacio, ¢é possivel
coletar dados das fontes ja identificadas,
organiza-los, analisa-los e compartilha-los
com entidades e gestores, podendo
colaborar, inclusive, para capacitar as
entidades esportivas “no caminho” das
boas praticas de gestio e de governanca.
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Anexos (figuras e tabelas)
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Figura 1. Etapas construc¢io do modelo de gestio de informacoes do Esporte de Alto Rendimento.
Fonte: FERREIRA, 2018,

— = ENTIDADES DA FEDERAGOES

(%; ADM PUBLICA I;] INTERNACIONAIS

€

©

¢)

Softwares
coletam dados

N —

o] | B o

o ————

IS

e |i‘

¢)

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Business @ Informaggo
Intelligence padronizada

m

€

@
¢)

fmform;}(;oes dos Relatérios Tomada de
atores de sucesso Decis&o

Figura 2. Implementacio do modelo informatizado de gestio de informagoes do Esporte de Alto

Rendimento, utilizando um banco de dados relacional como gestor de informacoes. Fonte: elaboracio dos
autores.

104



Andlise Documental — Dor: 10.2087%/abet.2595-0096.vIndp95.2018  Arq. Bras. Ed. Fis. v. 1, n. 2, Ago./Dez., 2018.

SELECOES ATUAIS INSTALACAO C Hoold ool
recu APL...# - " INSTALACAO” AlH - ASSOCIACAO ITACOATIARENSE © (culm
” AJ CEREJEIRA VOTUPORANGA calio Colombia

¥ AJSAO CARLOS 5 ) STATE OF

” A.D. ATENEU MANSOR Ui ROBAIM AMARA
I A D. BANDEIRANTES SOROCABA ¥ . y -

TIPOINSTALACAO Q7 A. D. SANTO ANDRE bs e SN

7 A_E. MANACAPURU . I T o

” A.J. MORIMOTO LINS STATE OF . STATE RS ¢ ik

” A SERVIDORES DO SENADO FEDERAL AMEZONAS STATE OF PASR WARKNHAD €
B ” A A NILTON LINS e ® o STATE OF
¥ AAD. MESC. SAO BERNARDO STRTEIOF ACRE [} Brazil . BIAV(®

L

TE OF
AlBA

CLASSIF. INSTALACAO  Q ” AD. ITAJAIENSE ) - ATE OF
5 Ry g S
g -]/ AD.JuZ DE FORA Lima istric o TocANTONS, ok . el SORS
” CENTRO DE INICIAGAO ESFj ” AD.C. SANTANA PEDREIRA ° - PR LR A &
nx&%‘n Vehlvador

” CENTRO DE TREINAMENT(|
| o— |

SITUACAO , e Bolivia
” DESATIVADA A :
” EM CONSTRUCAO

STATE®F .
t 5 o, A .“ obrrlon(e

M4TOe "
” EM FUNCIONAMENTO GROSSO _Sen gl ol bt or
y 00 SgL s e % ¢ .,,3» ;
EM OBRAS v o BB P98 Keino

CIDADE
7 Abaetetuba < {
7 Abreu e Lima B 162 % TAg
¥ Acaildndia STRTE OF
v #10 GRA

Acu

Cordoba
ESFERA 2
297. 7 ® Uruguay
” ESTADUAL Santiago Buenos Aueso 3
r
FEDERAL Argentina 1008 deo

” MUNICIPAL » = B Go gle Map data ©2018 Google, INEGI
” PRIVADA v

Figura 3. Apresentacio de indicadores por meio do uso de ferramenta de inteligéncia de negocios, a partir
do modelo informatizado de gestio de informacoes. Fonte: elaboracio dos autores.




Anilise Documental

Doi: 10.20875/abet. 2595-0096.vInZp95.2018  Arq. Bras. Ed. Fis. v. 1, n. 2, Ago./Dez., 2018.

Tabela 1. Conteudo das oito dimensdes do modelo de gestio do Esporte de Alto Rendimento brasileiro.

(1) Recursos Financeiros

Recursos publicos federais oriundos do Or¢amento do Ministério do Esporte como convénios e contratos de repasse, do Programa Bolsa-Atleta,
do Bolsa-Péodio, da Lei de Incentivo ao Esporte e das Descentralizacoes; além dos recursos oriundos do patrocinio de Empresas Estatais; e das
Loterias por meio da Lei Agnelo Piva. Somam-se também os recursos proprios oriundos da receita de Entidades Nacionais de Administracio do
Desporto (Confederacoes) e de patrocinios de empresas privadas para estas entidades. Sao identificadas as fontes dos recursos, sua destinacao (para
entidades e pessoas fisicas) e suas formas de aplicacio.

(2) Infraestrutura Esportiva

Representa o espago necessdrio para a pratica de esportes. E todo o local ou a instalacao que tenha a capacidade de propiciar a pratica esportiva em
sua forma integral ou adaptada, permitindo o treinamento e o desenvolvimento de valéncias fisicas e/ou técnicas gerais e especificas de cada
modalidade esportiva. E. composta fundamentalmente de instalacoes esportivas e espacos naturais estruturados.

(3) Entidades e Governanca

Entidades publicas e privadas, nacionais, estaduais e municipais, que administram a pratica ¢ as competicoes esportivas; que siao fontes ou destinos
de recursos financeiros aplicados no esporte; que organizam ou promovem eventos esportivos; que produzem ciéncia e tecnologia ligadas ao
esporte; e que administram instalacoes esportivas. Além das caracteristicas de governanca, ou seja, do sistema fundamentado em ag¢oes sociais,
politicas e administrativas, que orientam e regulam o gerenciamento da entidade, basecado nos pilares norteadores de transparéncia, democracia,
mtegridade, responsabilidade social e mecanismos de controle.

(4) Equipamentos e
Materiais Esportivos

Aparelhos, objetos ou conjunto de objetos empregados em um ou varios esportes, considerados permanentes ou de consumo.

(5) Atletas e Profissionais do
Esporte

Atletas federados vinculados as entidades nacionais e/ou regionais de administracao e profissionais contratados por essas entidades e por entidades
de pratica desportiva, com formacio em diferentes areas do conhecimento, como administradores, analistas, técnicos e apoio administrativo ligados
a darea melo, assim como gestores, analistas e técnicos administrativos, arbitros, treinadores, auxiliares técnicos, médicos, psicologos, nutricionistas,
fisioterapeutas, ligados a area fim.

(6) Eventos e Resultados
Esportivos:

Eventos esportivos organizados por comités, confederacoes, federacoes, em nivel iternacional (jogos olimpicos, jogos paralimpicos, mundiais,
Jogos pan-americanos e sul-americanos, campeonatos pan-americanos ¢ sul-americanos); em nivel nacional (jogos, copas e campeonatos brasileiros);
em nivel regional; em nivel estadual; e, em nivel municipal, registrando-se a participacio de atletas, clubes e selecoes brasileiras em competicoes de
nivel nacional e internacional, além do ranqueamento mundial e nacional por esporte.

(7) Ciéncia e Tecnologia

Elementos envolvidos na produgio de conhecimento para a realizacio de testes, avaliacdes, monitoramento do treinamento, desenvolvimento de
software, inovagao tecnologica, com o objetivo de contribuir como suporte as comissoes técnicas esportivas e suas equipes multidisciplinares na
tomada de decisio para o planejamento do treinamento esportivo, além dos elementos envolvidos na distribui¢io ¢ no consumo desse
conhecimento. Incluem-se as teses, dissertacoes e artigos cientificos ligados ao esporte; os laboratorios € os grupos de pesquisa; € as revistas
cientificas, as escolas de Educacio Fisica, os cursos e congressos realizados na drea.

(8) Legislacdo

Atos normativos federais, estaduais, distritais ¢ municipais que regem o esporte no Brasil. Sio atos que atingem as entidades, os recursos
financeliros, os atletas, os praticantes e os profissionais do esporte, os eventos esportivos, a infraestrutura esportiva e a ciéncia e tecnologia ligadas ao
esporte.

Fonte: elaboracao dos autores.

106



Anilise Documental

Doi: 10.20875/abet. 2595-0096.vInZp95.2018  Arq. Bras. Ed. Fis. v. 1, n. 2, Ago./Dez., 2018.

Tabela 2. Critérios de categorizacio das informac¢des no modelo informatizado de gestio do Esporte de Alto Rendimento, por dimensio do banco de dados.

Dimensio Critério Categorizagio
Nivel de Federal, Distrital, Estadual, Municipal.
abrangéncia
Tipo de Constitui¢cdes, Decretos, Deliberacio, Emenda Constitucional, Indicacio, Lei, Lei Complementar, Lei Ordinaria, Lei Organica, Medida Provisoria,
Legislacio diploma legal Mcns.agcm Govema.me.ntal, Portaria, Parecfsr, lfesolugio. . . _ . . . .
Auxilio a Atleta/Instituicio, Bolsa-Atleta, Ciéncia e Tecnologia, Competicio, Constituicio, Doping, Educacio Fisica, Equipamento e Material,
Assunto Estrutura Administrativa, Financiamento, Gestio, Grandes Eventos, Homenagem; Incentivo Fiscal, Infraestrutura, Lei Organica, Norma Geral do
principal Esporte, Orcamento, Premiagio, Programa Esportivo, Recursos Humanos, Rede Nacional de Treinamento, Seguranca, Sistema Esportivo,
Torcedor, Utilidade Puablica.
Natureza Publica, Privada.
Origem Orcamento do Ministério do Esporte, Empresas Estatais, Loterias, Orcamento de Entidades Privadas.
Fonte Convénios, Descentralizacoes, Bolsa-Atleta, Lei de Incentivo ao Esporte, Patrocinio de Estatais, Lei Agnelo Piva, Entidades Privadas.
Recursos Destino Atletas, Entidades Esportivas, Instituicoes de Ensino, Entidades da Administracio Pablica, Empresas Privadas, Entidades do Sistema S
Financeiros Atletas, Recursos Humanos (drea meio e fim), Competicao, Treinamento, Material Esportivo, Equipamento Esportivo, Instalagio Esportiva,
Forma de Pesquisa Cientifica, Capacitacio, Tecnologia (Software Administrativo, ou esportivo, Equipamento de informatica e comunicacio), Despesa
Aplicacao Administrativa (material nio-esportivo, mobilidrio, encargos), Avaliacio da Satide e do Desempenho (material de satide, equipamento de saide,
exame de saude, exame antidoping, identificacio de Talentos), Marketing.
Espaco
utilizado e sua | Instalacoes Esportivas, Espacos Naturais Estruturados, Espacos Esportivos
preparacao
Infraestrutura IDnlf:;z:lI‘t:lu ra Bisica, Conjunto, Complexo, Centro de Tremamento
Esportiva Academia, Area Livre/Patio, Arena, Autédromo, Campo, Cancha, Complexo Aquitico, Corredeira, Estadio, Estande De Tiro, Estrada, Ginasio,
Tipo de Instalacoes Aeronauticas, Mar, Morros E Encostas, Piscina, Pista De Atletismo, Pista de BMX, Pista de Boliche, Pista de Skate, Pista para Esporte
Infraestrutura | com Animais, Praia, Quadra de Areia, Quadra de Padel, Quadra de Ténis, Quadra Pavimentada, Rampa de Saltos, Rios/Lagos, Sala/Salio, Tanque
para Saltos Ornamentais, Velodromo.
Atividade . . . o L . . e el ) . L .
. principal Entidades Esportivas, Instituicoes de Ensino, Entidades da Administracio Publica, Empresas Privadas, Entidades do Sistema S
gl(l)t‘l’(ei:g:lsl;a Nivel de A(jader}l%as, COfllitéS, Comissio Desportiva Militar, Confﬁdera@éﬁes, Fed~eraq6,es,. Clubes, Ligqs, [Tl}i\'et's'idad?s, ESCOIZ{S, Orgio da Adn} Federal,
afuacio Ministério do Esporte, Governo Estadual, Governo Mu.n1c1pal, Fundacoes Publicas, Autarquias, Estatais, SENAR, SENAC, SESC, SESCOOP,
SENALI, SESI, SEST, SENAT, SEBRAE, Empresas Privadas.
Materiais Naturezzf ¢ Equipamento, Material
. Caracteristicas
Esportivos

Forma de

De preparacio Fisica, De avaliacio/testes fisicos, De uso geral, De treinamento, De competi¢io, Da competicao
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Utihzacao
Area de .. . . . . ) ) . L L.
Atuacs Atleta, Administragio, Apoio, Arbitragem, Ciéncias do Esporte, Consultoria, Eventos e Marketing, Ciéncias da Saide, Técnica.
uacio
Atleta, Administrador, Advogado, Almoxarife, Analista de Sistemas, Auxiliar Administrativo, Auxiliar de Escritorio, Auxiliar de Projetos, Auxiliar
Técnico, Consultor, Contador, Coordenador, Coordenador de Instalagoes, Despachante, Diretor, Diretor Financeiro, Diretor Administrativo,
Diretor Juridico, Dingente Esportivo, Gerente, Gerente Administrativo, Gerente de Tecnologia da Informacio, Gestor, Presidente, Secretdria,
Superintendente de Operacoes, Supervisor, Tesoureiro, Vice-Presidente, Acompanhante, Apoio, Armazenagem de Barcos, Atendente,
Atletas e Desenhador de Percurso, Locutor, Mensageiro, Montador de Pista, Motorista, Pesagem de Barcos, Piloto de Barcos, Resgate Aquatico, Auxiliar de
Profissionais Servicos Gerais, Técnico em sonorizagio, Suporte Operacional, Timoneiro, Apontador, Arbitro, Auxiliar de Cronometragem, Comité de
do Esporte Cargo Arbitragem, Auxiliar de Arbitragem, Cronometrista, Diretor de Arbitragem, Mesario, Assessoria Técnica Cientifica, Coordenador Cientifico,
Pesquisador, Analista Financeiros, Analista de Projetos, Consultor Juridico, Designer, Economista, Tradutor, Assessor de Imprensa, Assistente de
Comunicacio, Auxihiar de Marketing, Cerimonialista, Credenciamento, Gerente de Comunicac¢ao, Publicitirio, Radialista, Relacoes Publicas,
Acupunturista, Dentista, Fisiologista, Fisioterapeuta, Massagista, Massoterapeuta, Médico, Nutricionista, Psicologo, Quiropraxista, Socorrista,
Veteriniario, Administrador Esportivo, Atleta-Guia, Chefe de Delegaciao, Classificador Funcional, Comissario, Comissiario-Chefe, Coordenador
Técnico, Coreografo, Delegado Técnico, Diretor de Sele¢oes, Diretor Técnico, Estagiario de Educacao Fisica, Preparador Fisico, Instrutor,
Professor, Remador, Técnico, Treinador, Tremnador de Goleiros.
Nivel do . .. . . . . . ) L
‘ Olimpicos, Mundiais, Continentais, Internacionais, Nacionais, Regionais, Estaduais, Municipais
evento
Eventos e Subcategoria . oy - . . . . .. .. _
Resultados Etdria do Adulto, Elite, Juvenil, Junior, Senior, Jovem, Cadete, Infantil, Menor, Infanto-Juvenil, Mirim, Mini, Absoluto, Sub-13, Sub-15, Sub-16, Sub-17, Sub-
C Q N N s
. 18, Sub-19, Sub-20, Sub-21, Sub-22, Sub-23.
Esportivos Evento
Tipo de C o - -
R ! ltadl Altura, Distancia, Peso, Tempo, Nota, Pontuacao, Vitoria.
esultado
Forma de
Citncia e producao do | Tese, Dissertacio, Artigo, Grupo de Pesquisa, Laboratério de Pesquisa
. conhecimento
Tecnologia — - — S — — - — — -
Distribuic¢io Revistas Cientificas, Capacitagoes (conferéncia, congresso, curso, encontro, jornada, forum palestra, semindario, simposio, meeting), Escolas de

da Ciéncia

Educacio Fisica.

Fonte: elaborac¢io dos autores.
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