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RESUMO. As reflexBes aqui apresentadas integram uma pesguisa
desenvolvida com o apoio do CNPg - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico objetivando analisar a préxis de
egressos(os) da Licenciatura em Educagdo do Campo da Universidade de
Brasilia - LEdoC UnB e suas contribuicBes na implementacdo de novas
I6gicas de Organizag@o Escolar e do Trabalho Pedagdgico nas Escolas do
Campo, com redlizag8o entre 2020 e 2023. Neste artigo problematiza-se a
proposicdo do Conselho Nacional de Educagdo - CNE em estabelecer uma
Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar - MNCCDE e
busca-se essa discussdo com base na perspectiva dos principios da Educacéo
do Campo que orientam o projeto formativo das LEdoCs. O objetivo central
deste texto é identificar os caminhos e possibilidades da atuacdo dos(as)
egressos(as) da LEdoC UnB que sinalizam resisténcia a perspectiva
neoliberal, neotecnicista e gerencialista de secundarizar o principio da gestdo
democrética. A orientagdo metodolégica ancora-se nos pressupostos do
Materialismo Histérico-dialético, tendo como categorias centrais a totalidade,
a historicidade e a contradi¢do. Os sujeitos colaboradores da pesquisa sdo
egressos(as) da LEdoC da Universidade de Brasilia que atuam ou atuaram na
gestédo de processos educativos escolares. Nesse sentido, foram redizadas
rodas de conversa com os referidos sujeitos e andlise documental dos
seguintes materiais. Projetos Politicos Pedagogicos das escolas nas quais
0s(as) egressos(as) atuam ou atuaram; DissertacOes e Trabalhos de Concluséo
de Curso e produzidos por eles e andlise da Minuta da MNCCDE. Os
resultados apontam que essa Matriz atenta contra os principios pedagégicos
gue vém sendo trabalhados nos cursos de Licenciatura em Educagdo do
Campo no Brasil e a praxis dos(as) egressos(as) da LEdoC UnB
colaboradores(as) da pesquisa sinalizam resisténcias ao projeto educativo do
capital em diferentes dimensdes, destacando-se @) a busca pela intrinseca
articulagdo entre as lutas pelo direito a terra, ao trabalho e a educagéo —
compromisso politico; b) a unidade Teoria-Prética na perspectiva da praxis,
¢) o trabaho coletivo e a participacdo da comunidade; d) a auto-organizago
e f) o exercicio da gestdo democrdatica fundada na compreensdo da
democracia participativa a partir da autogest&o.

Palavras-chave: Educacdo do Campo, praxis, egressos(as), gestdo
democrética.
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The praxis of the graduates in Education for Rural Area
Course of the University of Brasilia in the management of
rural schools: pathways of resistanceto the

ABSTRACT. The reflections presented here are part of a research developed
with the support of the National Council of Scientific and Technological
Development (CNPq), aiming at analyzing the praxis of graduates of the
Licentiate Degree in Education for Rural Areas of the University of Brasilia -
LEdoC UnB and their contributions to the implementation of new logics of
School Organization and Pedagogical Work in Schools for Rural Areas, held
between 2020 and 2023. This article discusses the proposition of the National
Council of Education - CNE to establish a Common Nationa Competence
Matrix for School Principal - MNCCDE and seeks this discussion based on
the perspective of the Education for Rural Areas principles that guide the
training project of the LEDoCs. The main objective of this text is to identify
the ways and possibilities of action of LEdoC UnB graduates that points to
resistance to the neoliberal, neotechnicist and generalizing perspective of
making the principle of democratic management secondary. The
methodological orientation is anchored in the assumptions of Historical-
diaectical Materialism, having totality, historicity and contradiction as
central categories. The collaborating subjects of the research are graduates of
LEdoC of the University of Brasilia who work or have worked in the
management of school educational processes. In this sense, conversation
circles were held with the referred subjects and documental analysis of the
following materials was made: Pedagogical Political Projects of the schools
in which the graduates work or have worked; Course Conclusion papers and
Dissertations produced by them and analysis of the MNCCDE Draft. The
results show that this Matrix attacks the pedagogical principles that have
been worked in the Licentiate Courses in Education for rural Areas in Brazil
and that the praxis of LEdoC UnB alumni who collaborated to this research
points to resistance to the capital's educational project in different
dimensions, highlighting: a) the search for the intrinsic articulation between
the struggles for the right to land, work and education — political
commitment; b) the Theory-Practice unit from the perspective of praxis; c)
collective work and community participation; d) self-organization and f) the
exercise of democratic management based on the understanding of
participatory democracy based on self-management.

Keywords. Education for Rural Areas, praxis, graduates, democratic
management.
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Lapraxisdelosegresadosdela Licenciatura en Educacion
de Campo de la Universidad de Brasilia en la gestion de
escuelas de campo: vias de resistencia a la Matriz Comun
Nacional de Competencias para el Director Escolar

RESUMEN. Las reflexiones aqui presentadas son parte de una investigacion
desarrollada con € apoyo del Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico - CNPg, con €l objetivo de analizar la praxis de |os egresados de
la Licenciatura en Educacion de Campo de la Universidad de Brasilia -
LEdoC UnB y sus contribuciones a la implementacion de nuevas légicas de
Organizacion Escolar y Trabajo Pedagdgico en Escuelas de campo, realizada
entre 2020 y 2023. Este articulo analiza la propuesta del Consegjo Nacional de
Educacion - CNE de establecer una Matriz ComlUn Naciona de
Competencias para € Director Escolar - MNCCDE y busca esta discusion
basada en la perspectiva de los principios de Educacion de Campo que
orientan el proyecto de formacién de las LEDoC. El objetivo principal de
este texto es identificar las formas y posibilidades de accién de los egresados
de LEdoC UnB que sefidan la resistencia a la perspectiva neoliberal,
neotécnica y gerencia de hacer secundario € principio de gestién
democrética. La orientacién metodoldgica se ancla en los supuestos del
materialismo histérico-dialéctico, teniendo como categorias centrales la
totalidad, la historicidad y la contradiccion. Los sujetos colaboradores de la
investigacion son egresados de LEdoC de la Universidad de Brasilia que
trabajan o han actuado en la gestidn de procesos educativos escolares. En este
sentido, se redlizaron circulos de conversacién con los temas referidos y
andlisis documental de los siguientes materiales: Proyectos Politicos
Pedagbgicos de las escuelas en las que trabajan o han trabgjado los
egresados; Trabajos de Conclusion del Curso y Disertaciones elaborados por
ellosy andlisis del Borrador del MNCCDE. L os resultados muestran que esta
Matriz ataca los principios pedagdgicos que se han trabajado en los cursos de
Licenciatura en Educacién de Campo en Brasil y que la praxis de egresados
de LEdoC UnB, colaboradores de investigacion, sefida resistencias a
proyecto educativo del capital en diferentes dimensiones, con énfasisen: a) la
blsgueda de la articulacion intrinseca entre las luchas por € derecho a la
tierra, el trabgjo y la educacion - compromiso politico; b) la unidad Teoria-
Practica desde la perspectiva de la praxis; €) trabajo colectivo y participacion
comunitaria; d) la autoorganizacién y f) el gercicio de una gestion
democrética basada en la comprension de la democracia participativa basada
en la autogestion.

Palabras clave: Educacion de campo, praxis, egresados, gestion
democrética.
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Introducao

As reflexdes aqui apresentadas sdo
desdobramentos de uma pesquisa que
objetiva analisar a praxis dos egressos(as)
da Licenciaturaem Educacéo do Campo da
Universidade de Brasilia — LEdoC UnB.
Esta pesquisa, com realizacdo entre 2020 e
2023, é desenvolvida com o apoio do
CNPg - Conseho
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico

Naciona de

e pretende identificar as contribuicdes que
a praxis desses egressos(as) traz para a
implementacdo de novas logicas de
Organizagdo Escolar e do Trabaho
Pedagogi co nas escolas do campo.

No presente texto, apresenta-se uma
parte dos resultados da pesquisa
problematizando a Minuta de Resolucéo
MEC/CNE (2021), gue propde uma Matriz
Nacional Comum de Competéncia do
Diretor Escolar — MNCCDE, contrapondo-
a com os Principios da Educacdo do
Campo gue orientam 0 projeto formativo
das Licenciaturas em Educacdo do Campo,
de modo especifico a ofertada pela
Universidade de Brasilia Com essa
finalidade, este texto analisa a préxis de
egressos(as) da LEdoC UnB materializada
em suas intencionalidades na atuacéo em
Gestéo de Processos Educativos Escolares
em Carceres e Tangara da Serra, Mato
Grosso, e no Territorio Calunga, Goiés.

A referida minuta foi exposta a
Consulta Publica pelo Conselho Nacional
de Educacdo a partir de fevereiro de 2021.
O documento, inspirado em experiéncias
em Curso em outros paises, apresenta uma
matriz com dez competéncias gerais e
dezessete competéncias especificas do
Diretor Escolar, distribuidas em quatro
eixos. politico-institucional, pedagdgico,
administrativo-financeiro,
pessoal/relacional .

Com o objetivo de levantar caminhos
e possibilidades de resisténcia a essa
Matriz, optou-se por analisar a atuacéo
dos(as) egressos(as) dessa Licenciatura da
Universidade de Brasilia, que sinadiza
neolibera,

oposicdo a  perspectiva

neotecnicista e gerencidlista  de
secundarizar 0 principio da gestéo
democrética. Para essa andlise, recorreu-se
aos principios do Materialismo Historico-
diaético, por se perceber em suas
categorias, sobretudo historicidade,
totalidade e contradi¢cOes, elementos que
permitem a interpretacdo da realidade
considerando as relagbes sociais que
envolvem a gestdo escolar como
fendmenos sociaistotais.

Nessa direcéo, redizou-se a andise
documental da Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar. Foram
também anadisados Projetos Politicos

PedagOgicos das escolas nas quais 0s
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€egressos atuam ou atuaram, além de
Trabalhos de Conclusdo de Curso e
Dissertagoes de Mestrado produzidos pelos
sujeitos da pesquisa. Por meio de rodas de
conversa, foram entrevistados trés egressos
do curso, sendo duas mulheres que ja
assumiram a gestdo escolar em suas
comunidades, eleitas para duas gestbes
consecutivas, € um egresso que, ho
corrente ano, ainda atua na gestdo de
processos educativos no territério do
Quilombo Kalunga.

E importante destacar que a
producdo do conhecimento a partir da
execucdo das Licenciaturas em Educacéo
do Campo vem sendo objeto de pesquisa
ha mais de uma década (Molina, Antunes-
Rocha, & Martins, 2019), buscando
acompanhar 0S relevantes avangos
produzidos por essa politica de formacéo
docente como parte da prépria luta da
classe trabalhadora, ndo s pela construcéo
de um projeto de campo, mas, sobretudo
por um outro projeto societério que supere
albgica da sociedade capitalista.

Cumpre ressaltar, em relacdo a
producdo do conhecimento sobre a
Licenciatura em Educacdo do Campo e
sobre seus egressos, que vem sendo feito
um esforco coletivo para priorizar e
estimular essa producéo pelos proprios
sujeitos coletivos do campo tanto durante a

Licenciatura quanto depois dela, com a sua

insercdo em mestrados e doutorados, a fim
de que eles prdprios registrem 0s processos
formativos de que participam e acdes que
protagonizam nas comunidades e escolas
camponesas.

Molina (2017) afirma que a
concepcdo  educativa  contida  nas
Licenciaturas em Educacdo do Campo se
materializa intrinsecamente vinculada a
luta de classes no campo brasilero,
col ocando-se como parte e ao lado do polo
do trabalho, assumindo e defendendo a
educacdo como um direito e um bem
publico e social. Porém, a perspectiva da
educacdo como um direito e um bem
publico e social esta sendo alvo de grandes
ataques, especidmente nas Ultimas
décadas, pela atuacdo dos representantes
dos interesses do capital, que buscam
disseminar os principios de uma ‘“nova
pedagogia da hegemonia” (Neves, 2005).

Essa nova pedagogia da hegemonia,
acentuada no momento histérico atual do
Brasil, vem-se intensificando desde os
anos 1990 com influxos na organizacéo do
trabalho e do Estado, revelando seu caréter
monopolista em nivel nacional e
internacional (Neves, 2005). Na educacéo,
0 projeto da classe que detém o poder é
alinhar as escolas aos padroes e exigéncias
da reestruturagdo produtiva.  Assim,
paulatinamente tem buscado revitalizar os
principios da teoria do capita humano,
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acrescentando a ela o entendimento da
educacdo “como componente das férmulas
de aumento da produtividade e de
competitividade das empresas no cenario
internacional atual” (Freitas, 2014, p.
1087), ou sga, situando a educagdo como
motriz do processo de produtividade e
competitividade.

Na educagdo brasileira, essa
pedagogia da hegemonia vem-se vaendo
de inUmeras estratégias para a
intensificacdo daldgica capitalista: o gjuste
das politicas educacionais as diretrizes com
condicbes adversas ao trabaho e a
formacdo docente; precarizacdo das
condicbes de exercicio da profissdo;
desprofissionalizagéo; perda da autonomia;
aligeiramento da formacgéo e intensificacéo
do trabalho;, avaliacdo do ensino com
énfase nas expectativas de aprendizagem e
formacdo em servigo; adesdo a pedagogia
das competéncias, entre outras (Freitas,
2002; Fidalgo & Fidalgo, 2009).

O que esta em foco nessa pedagogia
da hegemonia é a cultura do desempenho
nas praticas educativas a partir de uma
|6gica utilitarista, que da énfase a conceitos
como €ficiéncia e eficacia, 6gica que vem
sendo concretizada a medida que o
trabalho docente passa a ser cada vez mais
alinhado a razdo produtivista (Fidalgo &
Fidalgo, 2009).

Vinculado a essa logica, o atud
Conselho Nacional de Educagéo — CNE
vem propondo e aprovando uma série de
documentos que impactam negativamente
as politicas de educacdo e o trabalho
docente, compondo um pacote
comprometido com a destruicdo da escola
publica e sua privatizacéo (Freitas, 2020).

Tal pacote engloba a articulagdo
entre conceitos presentes na Base Nacional
Comum Curricular — BNCC com a adocéo
da pedagogia das competéncias que
esvazia o cardter critico, cientifico e
contextualizado da agéo educativa, sendo
essa pedagogia retomada com forca nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formagdo Inicial de Professores para a
Educacdo Bésica (Resolucdo
MEC/CNE/CP n. 2, 2019) e a Base
Nacional Comum para a Formacéo Inicia
de Professores da Educacdo Bésica —
BNC-Formagéo.

Os principios que nortelam esses
documentos significam mais um imenso
retrocesso para as politicas de formagéo
docente, ndo sO por retirarem a formagéo
continuada do ambito dos direitos dos
educadores, que é obrigacdo do Estado,
mas também por separarem a formagdo
inicial e continuada, e por fomentarem a
cultura de responsabilizacéo. Essa postura
de culpabilizacdo e responsabilizacdo €
resultante dos principios que orientam a
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Nova Gestdo Publica (NGP) que incide
sobre as avaliaghes, principalmente pela
articulacdo do SAEB — Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Bésica com as
bases nacionais, a influéncia de ONGs e
Fundacfes nas politicas educacionais, a
adesdo a vouchers educativos, que
direcionam o dinheiro publico das escolas
para ainiciativa privada, entre outras agoes
articuladas (Freitas, 2020; Lima & Souza,
2020; Curado Silva, 2020).

Importantes  estudos (Bazzo, &
Chaibe, 2019; Curado Silva, 2020) vém
alertando sobre os desmontes e retrocessos
que a adesdo a pedagogia das
competéncias tem trazido para o ambito
das politicas de formacdo de professores
que, por sua vez, deslegitimam projetos
com intencionadidades  criticas e
emancipatérias para a formacdo docente e
desarticulam politicas direcionadas aos
sujeitos do  campo,
quilombolas (Silva, et al., 2020).

Integrando o pacote de retrocessos a

indigenas e

servico do capital, no corrente ano o
Conselho Naciona de Educacéo apresenta
uma Matriz Nacionad Comum de
Competéncias do Diretor Escolar —
MNCCDE (Minuta de Projeto de
Resolucdo MEC/CNE, 2021) para consulta
publica.  Ta

pressupostos de  uma

proposta assume 0S
concepgao
gerencialista e meritocratica de controle e

avadiagdo do trabaho do diretor,
caminhando em direcdo oposta a
Constituicdo Federal de 1988, artigo 206,
inciso VII, que estabelece como um dos
principios da educagdo a "gestdo
democrética da escold'. Convém ressaltar
gue a polissemia em torno desse conceito
serd abordada ao se analisar as concepcdes
presentes na referida  Matriz  de
Competéncias dos Diretores proposta pelo
CNE.

A Associacdo Nacional pela
Formagdo dos Profissionais da Educagédo —
ANFOPE e a Associagdo Naciona de
Politica e Administracdo da Educacdo —
ANPAE sustentam solidos argumentos que
caracterizam essa Matriz como uma
verdadeira afronta a Educacdo Publica,
entre 0s quais cabe destacar: atribuicdo a
centralidade da figura do diretor na
administragdo escolar; parametrizacéo das
fungOes do diretor; pernicioso ainhamento
as diretrizes da Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento
Econdbmico — OCDE. A respeito dessa
organizacdo, Pereira (2016, p. 6) ressalta
quea

... OCDE busca subsumir a educacéo
as demandas que emergem do
processo de reestruturacdo do sistema
sociometabdlico do capital. Sob a
otica neoliberad e da nova gestdo
publica, SuCessivos governos
brasileiros aprofundaram as relactes
com a OCDE, participando de
variados espacos da organizacdo e
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subscrevendo protocolos ... que
respondem as proposicdes daquela
organizagdo; governo  naciona,
OCDE e setores empresariais
compdem uma triplice governanca e
defendem  politicas de gestdo
educacional sob a ldgica do
desempenho e da politica de
competéncias e habilidades, em
detrimento do principio
congtitucional da gestéo democrética.

Esse ainhamento, que esta a servico
dos interesses e necessidades da
reproducdo ampliada do capital, ignora as
singularidades do processo educaciona no
Brasil e das lutas histéricas pelo direito a
educacdo no pais. Integrada a esses
interesses, a MNCCDE (2021) dissemina
um equivocado entendimento propalado ha
tempos pelas classes dominantes, segundo
0 qua os problemas da educacdo podem
ser resolvidos apenas a partir de “uma
gestdo eficaz das mesmas formas de
organizacao pedagdgica, associada a novas
tecnologias educativas, responsabilizacéo,
meritocracia e privatizacdo, motivando o
neotecnicismo educacional” (Freitas, 2014,
p. 1088).

Entre outros graves retrocessos que
ta Matriz representa para as lutas
histéricas pela democratizacdo da
educacdo no Brasil, conforme denuncia
feita pela ANFOPE, estdo a separacdo
entre as funcdes de diretor do conjunto de
trabalhadores da escola; a definicdo de
competéncias distantes da reaidade

brasileira;, a visdo pragmética que

responsabiliza individualmente o diretor
pela qualificagdo das organizagOes
educacionais; a alienacéo do
trabalhador/diretor em relagdo ao exercicio
do seu trabalho, entre outros fatores
(ANFOPE, 2021).

Na contramdo dessa proposta
neoliberal, que pensa a educacdo somente
como mais um nicho de acumulagdo que
pode suprir parte das necessidades da crise
estrutural do capital, esta a perspectiva de
formacdo de educadores proposta pelas
Licenciaturas em Educacdo do Campo,
concebidas com o protagonismo dos
movimentos sociais e que compreendem a
indissociabilidade das lutas pela terra,
trabalho, educacdo, cultura e territério
como condi¢gdo de continuidade de sua
existéncia como campesinato. O projeto

formativo detais Licenciaturas

. assume explicitamente em seu
projeto politico pedagégico original
gue sua l6gica formativa se baseia na
imprescindivel  necessidade  de
superacdo da sociabilidade gerada
pela sociedade capitalista, cujo
fundamento organizaciond €é a
exploracdo do homem pelo homem, a
geracdo incessante de lucro e a
extragdo permanente de mais-valia. A
matriz origina dessa politica de
formacdo docente tem como
horizonte formativo o cultivo de uma
nova sociabilidade, cujo fundamento
seja a superacdo da forma capitaista
de organizagdo do trabalho, na
perspectiva da associagdo livre dos
trabalhadores, na solidariedade e na
justa distribuicdo social da riqueza
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gerada coletivamente pelos homens
(Molina, 2017, p. 592).

As Licenciaturas em Educacdo do
Campo em funcionamento nas cinco
regibes brasileiras, presentes em 33
instituicdes, com 44 cursos permanentes
(Molina, 2020), ratificam a defesa de um
projeto de educacdo publica e a formagdo
docente critica e emancipatéria vinculadas
a construcdo de um projeto camponés de
desenvolvimento baseado na agroecologia
e na soberania aimentar (Tardin & Ghur,
2017).

Ta como defendido historicamente
pela ANFOPE,

também tém a compreensdo de que a

essas Licenciaturas

formacdo do gestor escolar deve-se dar
como parte intrinseca da formagdo de
todos os educadores, devendo integrar as
habilidades a serem desenvolvidas por ees
nos processos de formagao inicial.

Nos limites deste artigo, pretende-se
desenvolver uma andlise mais detalhada
acerca da gestédo de processos educativos
escolares de caréter critico e emancipador,
no sentido de demarcar um espaco de

resisténcia a proposta de uma matriz de

competéncias para o trabalho do gestor

escolar, que pode ser protagonizado a
partir da proposta de formagcdo docente
materializada nos cursos de Licenciatura

em Educagdo do Campo.

Objetivando construir uma reflexéo
gue demonstre na prética a diferenca entre
essas matrizes formativas, a tessitura deste
artigo se organiza em trés partes. A
primeira traz um aporte sobre as bases
politico-pedagdgicas do neotecnicismo e
seus influxos na educacdo. Na segunda
parte, discute-se sobre o0s riscos e
retrocessos que a MNCCDE (2021) impoe
a educagdo publica de maneira gera. Na
terceira parte, sdo apresentados 0s
principais elementos da proposta formativa
da LEdoC da UnB, trazidos a reflex&o com
base nos resultados da atuacdo de seus
€egressos € egressas que assumiram a
gestdo escolar de Escolas do Campo
(Molina & S& 2012), objetivando
identificar os elementos do Projeto Politico
do curso que podem representar importante
resisténcia aquela proposta de gestdo
contida na Matriz Nacional Comum de
Competéncias do  Diretor  Escolar,
doravante identificada neste artigo como
MNCCDE.

As bases politico-pedagdgicas do
neotecnicismo e seus impactos na
educacéo

Conforme discutido anteriormente,
Luiz Carlos de Freitas (2014) aponta que a
l6gica empresariad vem norteando as
politicas publicas brasileiras com um
modelo de escolas produtivistas que ignora

por completo a construcdo coletiva e
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histérica de educadores que resultou nas
Conferéncias Nacionais da Educagdo —
CONAEs.

Os reformadores empresariais da
educacdo (L. C. Freitas, 2014) concebem-
na com base nos moldes gerencialistas de
competéncias, eficiéncia e eficacia, que
tém disputado a orientacdo das politicas
educacionais no Brasil ha tempos. Ja desde
o final da década de 1980, o Consenso de
Washington evidenciava a reclamacéo de
organismos internacionais em relacdo a
direcdo das reformas do Estado nos
campos fiscal, trabahista, administrativo e
previdenci&rio que propdem rigorosos
cortes nos gastos publicos. Tais setores
buscam implementar  contrarreformas
orientadas pela légica do mercado, com
fortes influencias de  organismos
multilaterais, tais como a OCDE, citada
anteriormente, e o Banco Mundial — BM e
0 Fundo Monetéario Internacional — FMI
(Lima & Sena, 2020).

Esses reformadores da educagéo no
Brasil defendem a tese liberad de que o
desempenho dos estudantes brasileiros
depende dos méritos de cada um e que,
portanto, os resultados das avaliagdes
padronizadas servem para reforcar o
funcionamento dos bons resultados para
alguns, a partir do acesso a educacéo
superior, e para outros, a inclusdo no

mercado de trabalho com uma educacéo

tecnicista que visa manter o sistema de
exclusdo (Freitas, 2012).

A hegemonia da concepcdo
empresarial  tem avancado para as
multiplas dimensdes que envolvem o
processo educacional. Além da disputa
pelos fundos publicos que deveriam
garantir o direito a educacdo e pela
influéncia nas politicas educacionais, esse
grupo tem-se valido de estratégias bem
articuladas: fortalece o impacto das
avaliacbes  externas  (nacionais e
internacionais); padroniza o contetido e 0s
objetivos escolares; reorienta diretrizes
para a formacao de professores; influencia
0s principios que regem a escolha de
materiais didaticos, entre outras acdes que
cercam toda a politica educaciona na
direcdo de redefinir a funcéo da escola e a
educacdo, retirando dela seu cardter
publico (Freitas, 2014; Shiroma, Garcia &
Campos, 2011).

L. C. Freitas (2016, p. 126) sadientao
que estd em jogo: “¢ o controle da escola
publica e de seu projeto educativo” com
vistas unicamente ao gjuste as expectativas
da ordem mundial globalizada, a fim de
permitir maior circulacdo de capitais e de
ampliar ainda mais as estratégias de
exploragdo do trabalho pelo capital. O
autor reforca que a estratégia dos
contrarreformadores € justamente manter o

processo de exclusdo no qual a classe
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trabalhadora pode avancar nos niveis de
escolaridade, porém mantém-se excluida
Para isso, seria necessario padronizar,
controlar, supervisionar 0 acess0 ao
conhecimento, mantendo-se também o
controle politico e ideolégico da escola.
Esse fendbmeno ha tempos é caracterizado
por Luiz Carlos de Freitas como "exclusio
por dentro” (Freitas, 2016).

As bases econémicas do
neoliberalismo  que  ancoram
pedagogia da exclusdo remetem a ideia de
gque a ordem econbmica atua néo
comporta a inser¢éo de todos no mundo do
trabalho. Esse € o reflexo do monopdlio da
ciéncia e da tecnologia pela automacédo do
processo produtivo que, visando a
maximizagdo dos lucros, prescinde de
“milhdes de bragos e cérebros, e amplia a
exploracéo e
trabalhadores  empregados’
2016, p. 59).

performance,

precarizacao dos
(Frigotto,
Desse modo, alta
competitividade,  cursos
voltados para a empregabilidade e
meritocracia sdo fundamentais para que se
perpetue o aumento dos lucros, a extracéo
da mais-valia e a maxima exploracéo do
trabalho humano.

Estudos criticos como o de Helena
Freitas (1999; 2002; 2003; 2004; 2007;
2017) vém discutindo as tentativas de
guste da formagdo dos educadores as
trabalho

exigéncias do produtivo,

estratégia propria do capitalismo. Nos
ultimos anos, tém sido intensificadas no
Brasil a discusséo e a insercdo de matrizes
de competéncia que devem ser alcancadas
tanto pelos professores quanto pelos
alunos. S&0 capacidades e competéncias
gue tém uma perspectiva unilateral do
individuo, ou segja, énfase apenas em
aspectos  cognitivos de  formagdo,
“limitando as enormes possibilidades de
formacdo de nossa infancia e nossa
juventude para seu desenvolvimento pleno
e a producdo de uma nova vida” (Freitas,
2003, p. 1116).

A definicio de competéncias
centradas nos conhecimentos cientificos
coloca em evidéncia apenas uma dimensdo
da formacdo do individuo e desconsidera
uma formagdo omnilateral que compreenda
0 sujeito como pleno e integral na
perspectiva das maltiplas dimensbes do
desenvolvimento humano: cognitiva, ética,
politica, cientifica, corporal, cultural.

A pedagogia das competéncias tem
forte base construtivista (Sena, 2019),
desdobrando-se  do entendimento do
professor reflexivo (Curado Silva, 2020).
Essa pedagogia foi utilizada na década de
1960 pela teoria behaviorista e
posteriormente adaptada e associada ao
neoconstrutivismo e neopragmatismo,
passando a ser entendida como forma de

adaptacdo a0 meio material e natural, para
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0S quais as competéncias cognitivas e
S0Cioemocionai's S80 necessarias.

Chaui (2014) traz importantes
contribuicbes a discussdo sobre as
competéncias, consistindo num poderoso
instrumento para perpetuar as relagdes de
dominagdo. Por esse motivo, as
competéncias sdo, além de uma ideologia,
um mito, pois escamoteilam a red
estratégia de se criar “incompetentes
sociais” (Chaui, 2014) e ratificam a
intencionalidade de exploracdo econémica,
punicéo,
dominacdo politica e exclusdo sociad e

subordinagéo, controle,
cultural. Para a autora, ‘“esse mito
transforma a capacidade real do processo
de conhecimento em dibi para mandar e
desmandar. O mito da competéncia é
incompativel com a democracia social,
politica, econdémicae cultural” (p. 102).

A pesquisadora entende que ta
ideologia reforca a divisdo socia na qual,
de um lado, estdo os competentes, aqueles
gue dirigem e, do outro, 0s incompetentes,
0S que executam de maneira subordinada
as ordens. Esta posta a duaidade da
divisso econbmica, politica, socia e
cultural presente nessa perspectiva, em que
0 sujeito deixa de ser visto em seu contexto
histérico e coletivo, e segundo a qua tudo
depende do seu esforco individual, abstrato
e apartado das relagbes sociais que O

envolvem.

A base pedagdgico-administrativa da
pedagogia das competéncias esta nos ideais
do neotecnicismo, com suas premissas de
gualidade total e pedagogia corporativa
(Freitas, 2011). Além do problema das
competéncias, é imprescindivel também
destacar que o0 viés gerencidista
materializa os principios de submissdo do
trabalho a légica do capita. O
gerencialismo, assim como a pedagogia
das competéncias, ja tem sido uma medida
adotada em outros paises ha pelo menos
vinte anos. E por essa via que 0S Servigos
publicos sdo ainhados a perspectiva e
exigéncias do capital, pois é a maneira
como os reformadores inserem, no setor
publico, uma nova cultura organizacional,
que é empresarid e competitiva (Ball,
2005). Nas paavras de Beltréo e Tafarell
(2017, p. 598), “o capital tem uma agenda
para a educacéo, que, nesse momento, tem
centralidade na privatizagdo dos sistemas
publicos de ensino”.

Deformagenérica, € possivel elencar
aguns elementos que caracterizam essa
tendéncia gerencialista para a educacéo:
subgtituicdo  do  pardmetro  ético-
profissional pela competicéo; transferéncia
de responsabilidades para o profissiondl,
individualmente responsabilizado por sua
capacidade de ser ou ndo eficiente; adocéo
emergencial de medidas eficazes para a
resolucdo dos problemas enfrentados no
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cotidiano; relagbes sociais baseadas na
competicao, na eficiéncia, na
produtividade e no cumprimento de metas;
cultura da performatividade, que sereferea
comparacao entre desempenhos;
prevaléncia da efichcia sobre a ética,
provocando individualizagdo e destruindo
solidariedades (Ball, 2005).

E essa a logica neotecnicista que
orienta a Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar (2021),
proposta que traz Sérios riscos e
retrocessos a gestdo democrética de viés
critico emancipador, ao trabalho do diretor
escolar, a0 magisté&rio e a comunidade
escolar em geral, tal como sera mais

detalhado na préxima secéo.

A Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar:
retrocessos e riscos ao principio da
gestao democr atica

Na secdo anterior, argumentou-se
que a base politica, pedagégica e
administrativa da  pedagogia das
competéncias estd no neotecnicismo
(Freitas, 2011), com suas premissas de
qualidade total e pedagogia corporativa sob
os ditames dos reformadores empresariais
da educacgdo. Curado Silva (2020, p. 109)
esclarece que a concepcdo de formacéo

docente da pedagogia das competéncias

... faz referéncia a uma perspectiva
ideologica de formagdo e trabaho

docente que tem como centraidade
somente o conhecimento do contelido
a ser ensinado como essencial para a
construgdo de praticas docentes que
conduzam os alunos a aprendizagem,
bem como, a defesa de que o
professor deva conhecer aguilo que
ensina e como ensina, buscando
inovar diante dos problemas da
realidade escolar.

Na introducdo  deste  texto,
contextualizou-se a proposta do Conselho
Nacional de Educacéo em estabelecer uma
Matriz Nacional Comum de Competéncias
do Diretor Escolar (2021) e construiu-se o
argumento de que tal sugestéo ratifica uma
perspectiva  neoliberal,  gerencialista,
privatista de controle e cerceamento do
trabalho do diretor.

Nesta se¢éo, pretende-se continuar a
problematizacdo do viés neoliberal dessa
proposta, caracterizada pelo gerencialismo
na educacdo; parametrizacdo das fungoes
do diretor escolar; separacdo desse
profissional do coletivo escolar por meio
da centralizacéo e de sua
responsabilizacdo; selecdo e recrutamento
desse profissional, incluindo indicagdes,
avaliagdo, controle, certificagdo, foco na
eficiéncia e eficacia; intensificagdo e
precarizacéo do trabalho do diretor escolar.

Na continuidade deste debate, seréo
abordados os riscos e retrocessos que a
efetiva implantagdo da MNCCDE (2021)
pode impor a gestdo democrética de viés

emancipador. Porém, € necess&io que
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antes da critica aos elementos dessa Matriz
explicite-se a compreensdo que se tem do
conceito de Gestdo Democrética, que €
carregado de grande polissemia.

A gestdo escolar brasileira vem
sendo discutida ao longo dos ultimos trinta
e trés anos, desde o0 processo de
redemocratizacdo do pais, com a superacéo
do regime militar, quando surge o0 anseio
de se consolidar relagbes mais
democréticas. Da Ri e Vieitez (2010)
afirmam gque o movimento democratico no
Brasil representou uma forga ativa
fundamental para a emergéncia da
discussdo da gestdo democratica. Essa
forca influenciou a Congtituicdo Federal
(Constituicdo da Republica, 1988), que
direcéo,
incorporando em seu art. 206, inciso VI, o

assumiu  principios  nessa
principio que expressa a garantia da gestédo
democratica do ensino publico.

Ta  principio foi  explicitado
posteriormente na Lei n. 9.394 (1996),
artigos 3°, inciso VI, e 14, estabelecendo
a participagédo dos diferentes segmentos
gue integram a vida escolar nas decisdes
do conselho escolar e garantindo a
autonomia em relagdo a prética pedagogica
e a eaboragdo do Projeto Palitico
Pedagogi co.

A gestdéo democrética € uma
prerrogativa legal e vem sendo fortemente
ameacada pelas préticas dos dirigentes

publicos que, a partir do contexto politico
em gue estéo inseridos, ora tendem a ser
autoritérios (Da Ri & Vieitez, 2010) e
nomeiam gestores a partir da relacéo
politico-partidéria, reproduzindo o sistema
de interesses e conveniéncias a partir de
Seus interesses eleitorais, ora se deixam
cooptar pela logica empresaria que vem
tomando conta dos sistemas educativos no
Brasil, com larga incidéncia nas insténcias
definidoras e executoras das politicas
publicas.

Para alguns pesquisadores (Sidou,
Jimenez & Gomes, 2014), o debate sobre a
gestdo democratica comporta a dicotomia
entre 0 compromisso com a cidadania
(emancipagdo politica) e o projeto segundo
0 qua a educagdo possa cumprir sua
funcdo social e vocacdo de emancipacdo
do humano — condig¢do essencial para uma
sociedade efetivamente democrética. Nessa
direcdo, Martins (2012) reconhece que h&a
distintas visbes do termo, muitas delas
antagbnicas entre si, constituindo-o como
de natureza plurissignificativa.

Ao afirmar o cardter polissémico do
termo, Martins (2012) ressalta que a gestéo
democrética tanto pode aparecer no escopo
dos principios gerencialistas, podendo ser
cooptado por um paradigma muito distante
de intencionalidade maior de seu
surgimento no pais, quanto ser disputada
contra-hegemonicamente, colocando-se ao
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lado das finadidades mais criticas e
emancipatorias. Para o autor, por um lado,
a flexibilizacdo do conceito administracéo
(tomado aqui como gestdo, tanto para o
caso educacional quanto de modo gerd)
pode reforcar o carder polissémico do
termo gestdo democratica da escola; em
outro sentido, € justamente essa
conceituagao que alicercara 0S
apontamentos acerca da especificidade da
gestdo democrética nas Escolas do Campo,
a ser abordada mais a frente ao se tratar da
atuacdo dos(as) egressos(as) na LEdoC
UnB nessa gestéo.
Compreende-se aqui a gestdo
democrética na perspectiva das disputas
contra-hegemonicas que ndo renunciam ao
horizonte da emancipagdo humana, néo se
contentando somente com a emancipacéo
politica ou com a perspectiva de alienacéo
do trabaho. Ainda considerando a
polissemia do conceito, Molina (2012, p.

588-589) argumenta:

E em torno da ideia da igualdade
juridico-politica que se processam as
criticas dos opositores a importancia
adquirida pelas lutas por politicas
publicas. A pertinente critica que se
faz é que aigualdade juridico-politica
oculta a impossibilidade de a
igualdade read se materidizar nas
sociedades capitalistas. existe nelas
uma barreira intransponivel para a
igualdade red entre os sujeitos
decorrente  da indlituicio da
propriedade privada, que impede os
sujeitos de serem iguais de fato, visto
gue uns se apropriam privadamente
dos meios de producéo e da forga de

trabalho de outros ... Mesmo com
esses limites e ressavas, € ainda
extremamente relevante a luta pela
garantia da igualdade juridico
politica, pois ela significa espacos de
resisténcia dos  avancos  ja
conquistados pela humanidade em
torno do ideal dos direitos humanos,
embora sailbamos que  nosso
horizonte para garantir a liberdade de
fato paratodos € bem maior.

Em sintonia com as reflexbes de
Molina, Schlesener (2019, p. 363-365) faz
uma sintese clara sobre a complexidade do

conceito de gestdo democratica:

O problema da gestédo ndo é apenas
de diretriz politica de governo, da
funcionalidade das politicas publicas
e sua realizacdo prética, mas de como
a gestdo expressa um projeto de
sociedade e de como reflete as
mudangas que ocorrem a partir do
modo como 0S grupos sociais se
inserem na vida produtiva da
sociedade (Gramsci, 1978, Q. 15, p.
1807). Portanto, faar de gestéo
democrética pressupde dizer de qual
gestdo e de qual democracia se fala,
visto que a grande politica
compreende a natureza do Estado e
sua tarefa, na sociedade burguesa, de
defender e conservar determinadas
estruturas econdmicas e sociais. Se
ndo se explicita a posicéo politica da
gual se parte, se faa sempre em
abstrato mistificando a reaidade,
visto que falar em abstrato significa
apoiar-se  em uma forma sem
contetdo.

Essas questBes remetem-nos a outras,
como as que se apresentam no
Caderno 15, sobre a formagdo dos
dirigentes, na qual h& uma premissa
fundamenta que & se quer que
existam sempre dirigentes e dirigidos
ou se desgja criar s condic¢Oes a partir
das quais essa divisdo desapareca?
Nas relagbes politicas, tem-se como
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pressuposto a eterna divisdo do
género humano ou se acredita que
essa divisdo € um fato histérico e,
portanto, pode desaparecer? Toda a
filosofia e a arte politica devem partir
dessas premissas e a sua base é a
divisdo social do trabalho (Gramsci,
1978, Q. 15, p. 1752). Aqui Gramsci
esclarece que a origem das divisdes
politicas se encontra na estrutura
econdmica da sociedade. Esguecer
esse pressuposto implica apresentar
uma defini¢do abstrata de demaocracia
e, conseguentemente, de gestdo
democrética. A abstracdo caracteriza-
se por uma forma sem conteldo, ou
sgja, um discurso vazio.

Portanto, neste artigo corroboram-se
as criticas enderecadas a MNCCDE
(2021), que sdo Vvaias e muito
contundentes. Tais criticas relinem
posi cionamentos de importantes segmentos
da sociedade brasileira no ambito
educacional, vindas de diferentes areas do
conhecimento, tais como: a AsSsociagao
Brasileira de Alfabetizacdo — ABAIf;
Associacdo Brasileira de Pesguisa em
Educacdo em Ciéncias, Associacdo
Brasileira de Curriculo — ABdC;
Associacdo Naciona de Pesguisadores em
Educacéo -
FINEDUCA; Associacdo Naciona de Pos-
Graduacdo e Pesguisa em Educacdo —
ANPEC,;
Formagao dos Profissionals da Educagéo —
ANFOPE; Centro de Estudos, Educacdo e
Sociedade — CEDES; Confederacéo
Nacional dos Trabahadores em Educacdo
— CNTE;, Forum

Financiamento da

Associagdo  Nacional pela

Nacional de

Coordenadores Institucionais do Pibid e
Residéncia Pedagdgica — ForPibid-RP;
Forum Naciona de Diretores de
Faculdades, Centros de Educacdo ou
Equivaentes das Universidades Publicas
Sociedade
Brasileira de Educacdo Matemética —
SBEM; Sociedade Brasileira do Ensino de
Quimica— SBENQ, etc.

A proposta da MNCCDE (Minuta de
Projeto de Resolucdo MEC/CNE, 2021)
camufla, através da apropriacdo de

Brasileiras —  ForumDir;

categorias pertencentes a outro paradigma
educacional  (pluralismo,
trabal ho

participacéo, entre outras), as verdadeiras

valorizacéo
profissional, coletivo,
intencionalidades fundamentadas de fato
em principios alinhados a perspectiva
neoliberal, que conduz as politicas
educacionais sob um viés gerencialista
muito  comprometido com  bases
demarcadas internacional mente.

O arquétipo de diretor projetado pelo
viés gerencialista, conforme Gewirtz e Ball
(2011) ressaltam, valoriza a capacidade
tacita e sem guestionamentos de um gestor
com esse perfil a implementar de maneira
consentida e com eficiéncia objetivos e
principios que sdo projetados fora da
escola. Esse perfil de diretor estaria
“frequentemente  articulado a  um
vocabul&rio da empresa, exceléncia,

qualidade e eficiéncia” (p. 199).
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O objetivo da referida Matriz é

“parametrizar os  diversos  aspectos
concernentes a funcdo do Diretor Escolar,
auxiliando na definicdo de politicas
nacionais, estaduais e municipais
direcionadas para sua formagdo inicia e
continuada” (Minuta de Projeto de
Resolucdo MEC/CNE, 2021, p. 3).
Obviamente, para criar parametros de
competéncia do gestor escolar, parte-se da
andlise de eficiéncia e eficacia pautada nos
resultados das avaliacBes padronizadas,
tendo como base estudos e referéncias
tedricas americanas, que nada tém a ver
com a realidade dos territorios brasileiros,
anda mais se consideradas as varias
especificidades das escolas |ocalizadas nos
territrios camponeses no pais. Essa
parametrizacdo €, sem duvida, um aspecto
extremamente perigoso dareferida Matriz.
A ANPAE ja se posicionou sobre o
guanto essa orientacdo fere as distintas
realidades materiais e fisicas das escolas,

ao afirmar que

... Utilizar par@metros para formacéo
e atuacdo do profissional da educacdo
alinhados a logica neolibera, se
contrapde a defesa da educacdo
cidada como direito, os quais tendem
a impactar a gestéo das instituicoes
educativas, seus processos de
participacdo e decisdo coletiva, bem
como, a formacédo e atuacdo dog/as
professores/as, ao dicotomizar o
pensar e o fazer politico-pedagdgico
e naturalizar a distingdo entre o/a
diretor/a e os demais profissionais da
educacdo, bem como, ao reduzir a

auacdo deste  profissona a
competéncias e habilidades genéricas
e descontextuaizadas (ANPAE,
2020, p. 3).

No ambito da Educacéo do Campo,
esse entendimento fere também o que esta4
posto nas proprias Diretrizes Operacionais
para a Educacdo Béasica nas Escolas do
Campo (Parecer MEC/CNE/CEB n. 36,
2001), que orientam as Escolas do Campo
e sua gestdo a buscarem uma intrinseca
vinculagdo com as questbes inerentes a
vida sociad, cultural e politica das
comunidades rurais nas quais se inserem.
De acordo com tal marco legd,
conquistado pela luta coletiva dos sujeitos
do campo, o0 que deve orientar a atuagéo da
gestéo de tais unidades escolares séo os
desafios impostos a reproducdo material da
vida dos sujeitos camponeses que as
frequentam, considerando, inclusive, as
tensdes e contradicbes em torno dos
projetos de campo no pais entre a
Agricultura Familiar Camponesa e 0
Agronegocio, e os desafios que tal disputa
impde a essas escolas, 0 que sera objeto de
maior detalhamento no proximo topico.

Além disso, a MNCCDE (2021)
separa 0 diretor do coletivo escolar e
atribui a ele uma centralidade que fere
profundamente o principio da gestdo
democrética. Essa Matriz concebe o papel
do diretor como determinante na garantia

de uma escola publica de qualidade para
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todos e chega a considerar que o “diretor é
o responsavel geral pela escola, garantindo
as condic¢des de funcionamento adequado a
sua funcdo socia" (Minuta de Projeto de
Resolucéo MEC/CNE, 2021).

A critica a essa abordagem recai
sobre o fato de essa enorme centralidade da
figura do Diretor colocar a gestdo
democrdtica em segundo plano e
desconsiderar a redidade local, que é
histérica, social, cultural e politica. Além
de dar centralidade a figura do diretor, a
Matriz o responsabiliza pelas questdes
educacionais, que sGo muito mais amplas e
complexas. A ANPAE (2020) critica
visdo, por prescindir de todos os outros
participantes do espago educativo que
deveriam também coprotagonizar 0s
processos formativos que ocorrem na
escola.

Ha sérios riscos quando se aparta o
gestor escolar do coletivo de profissionais
gue integram a escola. A conducdo dessa
proposta esvazia enfaticamente as
referéncias estabelecidas pela Resolugéo
MEC/CNE/CP n. 2 (2015), que sustentam
o entendimento de que o diretor integra os
profissionais do magistério da Educagdo
Basica. Além disso, a questdo da gestdo
democrética é amplamente defendida e
referendada nas Diretrizes Operacionais

para a Educacdo Bésica nas Escolas do

Campo (Parecer MEC/CNE/CEB n. 36,
2001), dispondo que o

... projeto institucional das escolas do
campo, consideram o artigo 14 da
LDB que gaante a gestéo
democrética, constituindo
mecani smos gue possibilitem
estabelecer relacdes entre a escola, a
comunidade local, os movimentos
sociais, 0os 6rgdos normativos do
sistema de ensino e os demai's setores
da sociedade.

Um aspecto de extrema gravidade da
referida Matriz proposta pedlo CNE € a
possibilidade de indicacdo de diretores por
critérios de selecdo e recrutamento. Ha
vérias referéncias no texto da Matriz ao
Relatério "Ativando dispositivos politicos
para Educacdo 2030” (Unesco, 2018), que
defende a criagdo de uma agenda de
politicas publicas educacionais na qual
conste que a possibilidade de indicacéo do
diretor é ndo somente possivel, mas
também recomendavel. Ao estabelecer
critérios para a selecdo e recrutamento dos
diretores, uma pratica  autoritaria,
subentende-se que a eleicdo democrética
protagonizada pelos diferentes segmentos
da comunidade escolar € negligenciada,
favorecendo indicagbes com base em
critérios  subjetivos, politicos e ndo
democraticos (Martins, 2012).

Outro ponto questionavel da
MNCCDE (Minuta de Projeto de
Resolucdo MEC/CNE, 2021) € que ndo

apenas atribui competéncias ao diretor,
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mas se propde a avaliagdo do cumprimento
das metas que ele deve atingir, ou sga,
além de ser uma gestéo por competéncias,
ha também o entendimento de que tais
competéncias devem ser avaiadas,
supervisionadas e controladas por outros
sujeitos de fora da comunidade escolar.

Entre os  problemas  dessa
intencionalidade de responsabilizagdo, o
documento ndo deixa explicito se essa
deverd ser uma incumbéncia da esfera
publicaou se ainiciativa privada é que fara
esse controle, ratificando a influéncia do
setor privado na educacdo publica. Infere-
se, a partir de uma andlise do conjunto
dessa proposta, que se trata de uma
responsabilizacdo participativa. Conforme
aandlise de Freitas e Sordi (2013), trata-se
de uma contrarregulacdo em que multiplos
atores que se dizem interessados ha
qualidade educacional interferem nesse
contexto para ainhalo aos principios e
ditames da l6gica do capital e dos
interesses dos setores econdmicos. Tais
atores passam a “deliberar sobre os
objetivos e compromissos inerentes as
concepcbes mais amplas de qualidade
educaciona" (p. 91).

A concepcdo empresarial de gestdo
que impregna essa Matriz é também
perniciosa em mais um aspecto: o foco na
eficiéncia e eficacia no sentido de “garantir

gue os recursos e trabalhadores da escola

segjam organizados e dirigidos de forma
eficiente, adequada e com qualidade para
fornecer um ambiente de aprendizagem
eficaz e de desenvolvimento seguro”
(Minuta de Projeto de Resolucéo
MEC/CNE, 2021, p. 5). A ANPAE destaca
gue esse entendimento transple para a
escola publica a visso do mundo
corporativo das empresas, impregnando-a
com uma ldgica pragmatica, competitiva e
meritocrética, afastando-se profundamente
das reais funcles sociais da escola e da
educacéo.

Merece também atencdo e critica a
responsabilizacdo e
intensificacdo do trabalho do gestor, que

perspectiva de

passa a ser responsavel pela integridade
fisica, moral e psicoldgica das pessoas que
trabalham na escola. Soma-se a isso a sua
prerrogativa  de aplicar sancoes
disciplinares regimentais a professores,
servidores e estudantes. O equivoco de ta
Matriz chega ao ponto de estabelecer que
compete a0 gestor garantir resultados na
melhoria da aprendizagem no prazo de
dois a sete meses do mesmo ano, tese
completamente insustentavel. Deixar a
cargo somente do diretor e do vice-diretor
essas acles é centralizar a gestéo e retornar
a educacéo aos processos autoritarios que
vao de encontro aLe de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, artigos 12, 13 e 14
(Lei n. 9.394, 1996, art. 14), que, aém de
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prever competéncias de gestdo, garante a
participagdo de toda a comunidade escolar.
Nesse sentido, € importante dar especial
énfase ao art. 14 damesmalei, que prevé o
principio da participagdo de todos os
profissionais da educacéo na elaboracéo do

Projeto  Politico Pedagdgico e da
comunidade escolar em  instancias
colegiadas de participagéo.

Ravitch (2011, p. 254) sustenta o
argumento de que ndo € critério de
melhoria da escola esse controle excessivo
exercido pelo diretor. Para a autora, o
diretor ndo deveria ser esse ‘“‘professor
chefe da escola”, que centraliza em s a

tarefa de controlar, supervisionar e avaliar
aequipe.

Nessa concepcdo, seria consideravel
o potencial de aienacdo que a funcdo do
diretor passaria a ter. Isso € proprio do

neotecnicismo, que negligencia a

concepcao ampla de gestéo defendida pela
ANPAE:

Essa afirmagdo, constante do
documento em pauta, além de revelar
uma visdo tecnicista e pragmatica da
gestéo escolar, traz a intencdo de que
0s padrdes arrolados venham a servir
para controle, regulacéo e avaliacdo
dos/das profissionais, neste caso o/a
diretor/a, 0 que tende a se traduzir na
intensificagcdo dalogica concorrencia
e culpabilizacdo individual dos/das
profissionais da educacdo pelos
resultados educacionais, vindo a
apoiar iniciativas de premiagdo e
punicdo (ANPAE, 2020).

Destaca-se aqui a concordancia com
as conclusdes de Ravitch (2011, p. 251) em
reacdo a0 entendimento de que os
problemas da educacdo brasileira ndo se
resolvem na reestruturagdo da forma de
administracdo, ndo se trata de ‘“um
problema administrativo que requer o
alistamento de um exército de consultores
empresariais”. Tanto na analise de Ravitch
(2011) quanto na de L. C. Freitas (2020),
paises como Estados Unidos, onde essas
préticas estdo em curso ha mais tempo,
foram constatados retrocessos e piora na
gualidade educacional, ou sga, o©s
par@metros empresariais de €ficiéncia,
eficacia, competitividade e parametrizacéo
SO servem para esvaziar a escola de sua
funcdo social.

Em sintese, dém de ferir
mortalmente o principio da gestdo
democrética, a Matriz ataca também os
gestores escolares da Educagdo do Campo,
uma vez que ter um parametro Unico de
competéncia retira a possibilidade de
singularidade da relacdo com os territérios.
Compreende-se ser urgente e necessaria
uma contraposicao a tal marco legal, pelos
enormes  retrocessos que  apresenta.
Considera-se também necessario destacar a
compreensdo que se tem sobre a redl
possibilidade do constructo historico da
Educacdo do Campo e da proposta de
formacao docente que ela constréi a partir
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da Licenciaturaem Educacéo do Campo de
contribuir com significativos elementos
para subsidiar parte das lutas de resisténcia
a esse nefasto projeto de destruicdo e
privatizacdo da educacdo publica.

A préxis dos(as) egressos(as) na gestdo
das Escolas do Campo: identificando
contribuicbes do Projeto  Poalitico
Pedagogico da LEdoC UnB para a
resisténciaa MNCCDE

Na contramdo dessa proposta
neoliberal abordada nas secdes anteriores,
desde 2007, como desdobramento das lutas
e experiéncias acumuladas na formagéo de
educadores a partir dos cursos do
PRONERA (Molina, Santos & Brito,
2020), os movimentos sociais lograram a
criacdo do Programade Apoio a Formagéo
Superior em Licenciatura em Educacdo do
PROCAMPO,  voltado

especificamente para a formagdo de

Campo -

educadores e educadoras do campo e para
“que se constitua desde a especificidade do
campo (que inclui uma estrita relagdo entre
educacdo e processos de desenvolvimento
comunitdrio)” (Caldart, 2011, p. 99).

Nos limites deste artigo ndo é
possivel apresentar um histérico completo
do processo de eaboragdo e
implementacdo do PROCAMPO no Brasil,
no entanto varias pesguisas ja tém
registrado essa construgdo coletiva e

podem ser consultadas com mais precisao

e detahes em outros trabahos ja
publicados, como os de Molina e Sa (2011)
e Molina e Hage (2015). JA estdo
publicizados também diversos resultados
de pesqguisas sobre os principais elementos
gue ddo sustentagdo ao Projeto Politico
Pedagogico da prépria Licenciatura em
Educacdo do Campo da Universidade de
Brasilia, tais como: Molina e Sa (2011),
Molina (2015, 2017), Nascimento (2019),
Ferreira (2015), Brito (2017), Pereira
(2019), Silva (2019) e outros.

Os dados gerados e discutidos nesta
secd0 sdo provenientes da andlise
documental de  Projetos  Politicos
Pedagogicos dos quais os sujeitos desta
pesquisa participaran da elaboracdo e
implementagdo. Tais dados também sdo
provenientes das pesquisas realizadas por
esses sujeitos na formacdo inicia e
continuada, e apresentados por eles em
roda de conversa.

Na tessitura textua desta secdo,
apresentam-se inicidlmente o0s sujeitos
colaboradores da pesguisa e o0 contexto
socid no qua estdo inseridos. Na
sequéncia, apresentam-se algumas
categorias  evidenciadas nos  dados
analisados e que consistem em referéncias
para o enfrentamento da Matriz Nacional
de Competéncia Comum do Diretor

Escolar.
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Hoje, nesse recomeco de luta eu
Addo Fernandes da Cunha como
professor da rede estadual ha quase
uma década, licenciado pela
Educacdo do Campo/UnB, Mestre
em Desenvolvimento Sustentavel
também pela UnB e pedagogo tenho
muita gratidao por ser o escolhido
e honra de assumir a Direcdo das
Escolas Kalungas dos municipios
de Cavalcante - Goiés, Teresina de
Goias e Monte Alegre de Goias. E
ao assumir faco, saber da minha
alegria, carinho, respeito e admiracdo
por todos os companheiros dessa
jornada e pelo trabalho que conheco
de cada um de vocés
respeitosamente em nome do povo
Kalunga como novo Gestor das
escolas quero agradecer
profundamente a cada um de vocés
a quem esta mensagem esta
direcionada. Em todos esses anos
de lutas para que essa mudanca na
gestdo escolar Kalunga pudesse ser
assumida por um gestor das
proprias comunidades € um marco
gue jamais devera ser esguecido.
Quero dizer que em meio a tantas
crises econdmicas e socias no
momento em que o Brasil e 0 mundo
sofrem com a pandemia do COVID-
19, eu hoje 22 de abril de 2020,
assumo a gestdo, mas ndo sou eu
guem vou estar 14 na frente e Sm
nés como um coletivo da massa que
luta. Abragos fraternos do novo
Diretor das Escolas Kalungas, Adéo
Fernandes da Cunha (Grifos nossos).

Esse extrato da fala de um egresso da
LEdoC UnB, professor Adéo Fernandes da
Cunha, sujeito colaborador da pesguisa e
atual diretor da Escola Estadual Calunga
[1l, localizada em Teresina de Goiés, €
analisado quinze anos apos a publicacéo da
Minuta origina que orienta a criagdo dos
cursos de Licenciatura em Educagdo do
Campo (Molina & S4, 2011). Os trechos

grifados servem  para destacar a
significancia de um estudante egresso do
Curso de Licenciatura em Educacdo do
Campo da Universdade de Brasilia
assumir a gestéo das Escolas do Campo de
Seu territorio quilombola.

Adéo, egresso da LEdoC UnB, € um
gestor da propria comunidade, formado
para atuar na docéncia, na gestdo e na
organizacdo dos processos escolares e
comunitarios, conforme o PPP citado

anteriormente, com consciéncia da

importdncia de  contribuir com a
organizagdo do trabalho escolar e
pedagbgico a partir dos sujeitos coletivos
do campo que representa. Ainda esta
atuando na gestdo da Escola Estadual
Calunga I, em Teresina de Goiéds, que
integra o Territorio do Quilombo Kalunga,
Cavalcante, Goiés, desde maio de 2021.

O teritério Quilombola Kalunga,
considerado o maior quilombo do
pais, esta situado na parte nordeste de
Goias, distribuido nos municipios de
Cavalcante, Teresina de Goias e
Monte Alegre, ocupando uma area de
253.000 hectares. Esse povo herda
uma histéria marcada por lutas e
resisténcia por ser uma comunidade
descendente de negros que foram
escravizados. E um territdrio € gerido
por importantes associagoes
comunit&rias que representam as
comunidades cumprindo uma fungéo
lega junto aos oOrgdos do Estado
(Gomide et da., 2019). Em sua
Dissertacd0 de Mestrado, Adéo
Fernandes da Cunha afirma que 'Esse
guilombo foi construido
historicamente pela luta dos negros
contra a escraviddo. Os negros
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escravos refugiados foram-se
espahando e procurando os lugares
mais secretos a fim de ter direito a
vida e construir familias (Adéo
Fernandes da Cunha, 2018, p. 18).

E importante destacar que, no
intervalo de abril de 2020 a abril 2021,
Addo foi o responsavel pela gestdo das
Escolas do Campo dos trés municipios que
abrangem o territério do Quilombo
Kaunga (Cavalcante, Monte Alegre e
Teresina), estando nesse periodo sob sua
responsabilidade as Escolas Estaduais
Cdungal, Il, 11, IV eV, e suas extensdes,
perfazendo um total de dezoito escolas.

A patir das proprias lutas

empreendidas junto ao governo do estado
pelas associagdes presentes no territorio
em parceria com o préprio Addo, foram

conquistadas vagas para  gestores

especificos das Escolas do Campo de cada
um dos trés municipios que integram o

Quilombo Kalunga. Adéo destaca que

... 88 N0ssas escolas ndo tinham tido a
oportunidade de receber nenhum
gestor que tivesse essas experiéncias,
gue tivesse o0 sangue das
Comunidades... E ai para assumir a
direcdo dessa escola ndo foi por
indicacdo foi por um processo de luta
nosso enfrentando o governo
estadual, indo em muitas reunides
com a secretaria e levamos nossas
pautas, as nossas demandas porgue a
gente estava entendendo ainda que
esse processo de formagdo € humana
e aformacdo na educacdo ainda hoje
ela estava, por mais que noés
professores j& tivessem  sua
experiéncia da Educacdo do campo,
ela estava caminhando para um outro

destino ... Entéo depois de muita luta
em 2020, especificamente em abiril,
eu fui indicado pela comunidade, na
reunido presente no gabinete de
secretéria para assumir a gestdo de 18
escolas do territorio Kalunga, em trés
municipios  diferentes’ (Adao
Fernandes da Cunha, Entrevista).

Apesar de as escolas estarem
localizadas em diferentes territorios, a
particularidade de sua criacdo é um fator
gue ndo se pode deixar de destacar, uma
vez que é principio fundante da Educagéo
do Campo a relacéo entre as lutas pela
terra, pelo territério e pela educacéo.

A singularidade da ocupacdo de
espacos na gestédo escolar em Escolas do
Campo por egressos(as) da LEdoC UnB é
0 elo comum entre 0s sujeitos que integram
a parte da pesquisa vinculada ao CNPq
socializada neste artigo. Por meio de rodas
de conversa, foram entrevistadas também
duas egressas dessa Licenciatura que ja
assumiram a gestdo escolar em suas
comunidades, sendo ambas €eleitas para
duas gestbes consecutivas. Angela Cristina
Alves (Diretora da Escola Estadua Ernesto
Che Guevara - Assentamento Anténio
Conselheiro, Tangara da SerralM T, gestdes
de 2014 a 2018) e Luzinete Jesus de
Oliveira Tolomeu (Diretora na Escola
Municipal Paulo Freire - Assentamento
Paiol, CarceresMT, gestdes de 2014 a
2018).

Se para Adéo assumir a gestdo das

escolas Calunga trata-se de um processo de
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inventividade, criatividade e possibilidade
de transformacdo da gestdo escolar,
considerando que o territorio em questéo €
um quilombo historicamente marcado pela
resisténcia e pela organizagdo social de
uma populacdo tradicional, no territorio de
Mato Grosso ambas as escolas em foco
também foram conquistadas por elas a
partir da luta dos trabalhadores, desde o
acampamento até a conquista dos

assentamentos onde se situam.

A Escola Municipal Paulo Freire
nasceu da luta dos trabahadores e
trabalhadoras, adultos, jovens e
criangas, sob a organizagdo do MST
(Movimento dos Traba hadores rurais
Sem-Terra), de forma coletiva e
organizada, travou uma forte batalha
de cidadania. Foram construidas
cinco escolas de palha, nos diversos
setores do acampamento: Corguinho,
Chico Mendes, Monjolo, Lagoa e
lgrgjinha. No de 1997, com o
Decreto n° 76/98 foi oficiamente
criada a Escola Municipal Paulo
Freire, que esta localizada na érea
social central do projeto de
Assentamento Nova Conquista. A
escola atende a educandos da
Educagéo Infantil e do 1° ao 9° ano
durante o periodo matutino e
vespertino, filhos de acampados,
funcion&rios de fazendas vizinhas,
aém dos educandos da propria
comunidade e conta com uma sala
anexa ho assentamento vizinho
Limoeiro, aproximadamente 35 km
da sede da escola (Projeto Politico
Pedagdgico Escola Paulo Freire, 3).

A Escola Ernesto Che Guevara
localiza-se no Assentamento Antdnio
Conselheiro que situa-se em 03 (trés)
municipios (Tangara da Serra, Barra
do Brugre e Nova Olimpia); sdo 37
mil hectares de terra. ... Em 1998, a
prefeitura, em resposta a pressdo da

comunidade, doou uma escola
desativada de madeira e apoiou 0s
moradores em sua reconstrugdo no
assentamento (PPP, 2015). No ano de
2005 foi inaugurada a escola
reformada, j& de avenaria. A partir
desse  momento, a retomada do
ensino noturno possibilitou a volta
dos assentados a escola e 0 aumento
de mais de 50% no numero de
estudantes ... Em 2014, foi eleita para
a direcdo Angela Cristina Alves,
egressa da Licenciatura em Educacdo
do Campo/Linguagens da Faculdade
UnB - Plandtina. A diretora Angela
... protagonizou um movimento de
articulacdo da rede de escolas do
campo da regido e de parcerias com
digtintas  universidades federais
brasileiras (Souza & Brick, 2017, p.
31).

A permanéncia de egressos(as) em
seus territérios de origem e a possibilidade
de assumirem a gestdo das escolas nesses
mesmos espagos Sao  das  primeiras
dimensbes a serem pautadas como
repercussoes positivas da atual pesquisa,
pois remetem a intrinseca relacdo com o
trabalho e com a forma de producdo e
reproducéo material da vida dos sujeitos
camponeses e sua relacéo com a terra,
objetivo pelo qual a Educacéo do Campo
vem sendo forjada num projeto que ameja
a justica e a iguadade social. Essa
repercussdo ndo pode ser dissociada da
importancia da oferta dessa Licenciatura a
partir da Alternancia Pedagdgica (Molina,
Martins & Antunes-Rocha, 2021), que de
fato tem contribuido significativamente

para que 0S Sujeitos camponeses acessem a
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Educacdo Superior sem perder o vinculo
com seus territorios.

Com a intencionaidade de trazer a
andise a atuacd de egressos(as) da
LEdoC UnB que estdo atuando ou ja
atuaram na gestdo de processos educativos
escolares na regido Centro-Oeste, no
sentido de demarcar um espaco de
resisténcia a proposta da MNCCDE, serdo
apresentados nesta secdo extratos da
pesquisa sobre a praxis de tas
egressos(as), que podem trazer pistas
significativas indicando elementos
importantes de serem mantidos nos
projetos que querem contribuir com a
formacdo de educadores criticos e
autdbnomos, formados como sujeitos sbcio-
histéricos, conforme defendido pela
ANFOPE.

Para 0 objeto especifico da reflexéo
gue se quer desenvolver neste texto, os
dados gerados e analisados foram
organizados considerando seis categorias.
a) busca pela intrinseca articulacéo entre as
lutas pelo direito a terra, ao trabalho e a
educacdo — compromisso politico; b)
unidade Teoria-Prética na perspectiva da
préxis, c) trabaho coletivo e participagéo
da comunidade; d) auto-organizacéo e f)
democratizacdo da gestdo na direcdo da
autogestao.

A primeira categoria emergente nas
falas esteve relacionada a0 compromisso

politico, quer dizer, & intrinseca relagdo
entre as lutas pelo direito aterra, trabalho e
educacdo. Com a intencionadidade de
captar como o0s(as) egressos(as) da LEdoC
UnB tém firmado seu compromisso
politico e compreendido sua acdo como
gestores, teve-se com eles um didogo
sobre suas concepcdes de educacdo,
formag@o humana, fungéo social da escola,
trabalho coletivo e sobre os aspectos que
consideram mais importantes em seu
trabalho nos termos da gestdo democratica,
no sentido de transformacdo da forma
escolar, bem como o0s maiores desafios
enfrentados para promové-la na direcdo

proposta pela Educacdo do Campo

A LEdoC traz muito forte e muito
bem esses principios de identidade
étnica, quando trabalha os sujeitos de
direito. Tanto sujeitos do campo,
guanto a identidade negra, como
todos os sujeitos que fazem parte de
diferentes comunidades. A LEdoC
trabalha a identidade dos sujeitos de
maneira muito dindmica, fazendo
essa interagdo das vérias interagdes
sociais, das vérias culturas que o
Brasil tem. [0s egressos] saem com a
compreensdo de que pertencem a
outras comunidades porque querendo
ou ndo todos os todos os sujeitos do
campo, hegros, (quilombolas e
indigenas tém uma relagdo histérica
que tem uma raiz muito proxima.
Entdo esses sujeitos de direito tém
muita coisa em comum e a LEdoC
trabalha isso muito bem aproxima
esses sujeitos e faz com que
coletividade va a cada dia mais
ganhando forca e reconstruindo as
identidades uns de maneira muito
colaborativa com 0s outros sujeitos
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também do Campo (Addo Fernandes
da Cunha, dados da pesquisa, 2021).
Educacdo humanizadora é isso,
ela tem que fazer vocé se sentir
mais humano. Um processo que
indigna, que faz movimentar para
além do que estd acostumado. Te
desafia a todo momento e te faz
movimentar  (Angela Cristina
Alves, Entrevista).

Assim, é imprescindivel destacar a
centralidade atribuida pelo PPP da LEdoC
UnB a perspectiva de formar educadores
que se sintam e se vejam como “lutadores
e construtores do futuro” (Pistrak, 2013) e
que tenham consciéncia da
indissociabilidade da relagdo entre
educacdo e politica, entre educacédo e
projeto histérico de sociedade (Mészaros,
2008), entre educacdo, hegemonia e
contra-hegemonia, com especia clareza de
seu papel na construcdo das lutas contra-
hegeménicas (Gramsci, 1991).

A educacd tem um pape
fundamental no processo de producdo e
elevacdo da consciéncia dos sujeitos
camponeses a respeito de sua condicéo de
sujeitos de direitos e de seu pape no
ambito dos deveres e a respeito das tarefas
gue devem assumir na sociedade para
contribuir com sua transformagdo e
mudanca. Krupskaya (2017), ja em 1915,
no classico texto “As Tarefas Educativas
da Escola”, alertava sobre a importancia de
a escola ser capaz de construir, junto a
juventude, esse senso de responsabilidade

e pertencimento. E tal compreensdo de s
mesmo como lutador e construtor do futuro
se fez presente nas falas de cada um dos
trés diretores entrevistados.

Destaca-se como questéo central do
Projeto Politico Pedagdgico original das
Licenciaturas em Educacdo do Campo sua
vinculagdo as lutas da classe trabahadora
do campo, ligando-se a producéo material
davida e producéo cultural dos sujeitos do
campo, das quais decorre a necessidade de
uma clara redefinicdo das funcBes sociais
da escola pelo cultivo de uma nova
sociabilidade ‘“na dire¢do da associagdo
livre dos trabalhadores, na solidariedade e
na justa distribuicdo social da rigueza
gerada pela coletividade humana” (Molina,
2017).

Entre as especificidades desse
Projeto Politico Pedagogico das LEdoCs,
destacam-se  adgumas  caracteristicas
relevantes que, além de constituirem um
perfil especifico do educador a ser
formado, também tém direta repercussao
nos debates sobre 0 papel que podem vir a
desempenhar tais educadores quando
assumem a gestdo das Escolas do Campo e
as potenciaidades que podem ter no
enfrentamento a MNCCDE. S&o as
seguintes essas caracteristicas: a) formacgéo
para a docéncia multidisciplinar por areas
do conhecimento; b) perfil profissional

projetado para 0 curso, que envolve
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também a formacdo para a gestdo de
processos educativos escolares e a gestéo
de processos educativos comunitérios; C)
organizacdo curricular por meo da
Alternancia Pedagdgica; d) perspectiva da
formagdo de um educador com
compromisso politico que lhe permita a
transformacdo da forma escolar; €) busca
da vinculagdo com a producdo material da
vida e producdo cultural dos sujeitos do
campo; f) humanizacdo da docéncia e
busca pela superacdo da fragmentacdo do
conhecimento; 0) fomento de
intencionalidades que permitam a
ampliacBo da compreensdo da totalidade
dos processos sociais pelas mulheres e
homens do campo.

Um segundo elemento identificado
nos dados analisados foi o entendimento da
unidade teoria-prética na perspectiva da
praxis. Compreende-se a préxis como uma
das categorias centrais da filosofia
marxista, uma vez que ocupa lugar de
critério de vaidacdo da verdade. Ta
categoria tem como sua caracteristica
estruturante a necessidade de formar
sujeitos que, aém de compreenderem
criticamente 0 mundo, sgam capazes de
promover acdes no sentido de transformé-
lo. De acordo com sua etimologia, como

afirmamos em trabalho anterior,

. a palavra préxis origina-se do
verbo latim pattin remetendo a ideia
de acdo com um fim em s mesma, na

qua o resultado ndo esté dissociado
do sujeito que a rediza. Trata-se de
uma relacdo de unicidade entre a
teoria e a prética intencionada a
compreensdo do mundo e suas
contradicOes, a nortear a
transformacdo dele (Noronha, 2010).
Esta unidade (teoria-prédtica) é
dindmica, na medida em gque agrega o
ato de pensar e fazer em uma mesma
acdo .. A pra&xis esti entéo,
articulada com a producéo material
da vida de transformacdo reciproca
do mundo e do préprio homem. Ao
tomarmos a préxis como categoria
fundamental e estruturante de uma
proposta de transformagéo da forma
escolar, concordamos com Noronha,
ao afirmar que é necessdria, também,
uma visao de sujeito alinhada a
perspectiva: ‘... ndo como um ser
passivo, mas como um ser social que
age no mundo com o objetivo de
transformé-lo de acordo com um fim'
(2010, p. 12). Isto significa que se
trata de um sujeito reconhecido em
sua dimensdo concreta e
historicamente situada, protagonista
diante do movimento do real e, por
isto, histéricos e sociais, que atuam
na redidade  materia para
transforma-la, assumindo a
perspectiva  de classe dos
trabalhadores (Molina & Pereira,
2019, p. 32).

Especificamente no curso de
Licenciatura em Educacdo do Campo da
UnB, a partir darelagdo com o territorio de
origem — na relacdo teoria e pratica —, ha
significativo esforgo e investimento para
gue o0s estudantes desenvolvam suas
atividades académicas nos proprios
territérios de origem a partir das atividades
previstas no curso, via Inser¢éo Orientada
na Escola — I0E e Insercdo Orientada na

Comunidade — 10C. Isso gera vinculo na
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prética da formacdo de professores para a
Educacdo Bésica no campo, visto que a
mediacdo entre o processo de formacdo do
educador e seu locus de formagéo é a

Escola do Campo.

Insercdo Orientada se refere as acOes
articuladas pela Licenciatura em
Educacédo do Campo que orientam e
direcionam a inser¢éo dos estudantes
em uma determinada realidade,
organizacdo ou em um determinado
processo, espaco, territorio. H& dois
tipos de insercéo orientada: na escola
e ha comunidade. A Insercéo
Orientada na Escola - IOE se refere a
estratégia que fomenta a insercéo no
contexto escolar, por meio da qual se
espera a auacdo dos sujeitos em
formagdo na Licenciatura e a
formacdo para o trabalho na
educacdo, estando em contato com
escolas concretas no territério em que
vivem. A Inser¢do Orientada na
Comunidade - 10C, agrega a
intencionalidade de fortal ecimento do
vinculo escola e comunidade, ou sgja,
a aproximagdo dos  processos
educativos e a vida Visa a
compreensdo critica e construcéo de
uma visdo transformadora da
redidade, principamente do projeto
de desenvolvimento que esta em
curso na comunidade buscando a
transformagdo social. Nessa insercéo
a comunidade, suas contradices,
tensdes, desafios e tramas Si0 0s
objetos de estudo, buscando
compreender e atuar em sua relacdo
com aescola (Barbosa, 2012).

Essa concepcdo de formagdo do PPP
da LEdoC fundamenta-se na leitura
segundo a qua a compreensdo do
fenbmeno educacional exige que se
compreenda também seus fundamentos

histéricos, politicos e sociais, com énfase

na concepgdo socio-historica de leitura do
rell e nas lutas articuladas com os
movimentos sociais (ANFOPE, 2006, p.
16-17).

Essa sdlida formacdo proposta pelo
PPP da LEdoC UnB (Molina, & Hage,
2015, p. 140), funda-se na

. compreensdo da necessidade de
construir estratégias formativas que
sgjam capazes de oportunizar ao
docente em formag&o a superacdo da
Visdo restrita dos limites e potenciais
de sua agdo, ofertando-1hes, durante o
percurso formativo, os fundamentos
tedricos necessarios para 0 educador
ir localizando os efeitos e resultados
de sua agdo educativa a partir de um
contexto bem mais amplo que a
contém. Com a intencionalidade de
formar educadores capazes de
compreender a totaidade dos
processos sociais em que estdo
inseridos os educandos do campo —
com os quais docentes em formacdo
irdo  trabalhar —, a referida
Licenciatura tem buscado promover
prédticas educativas que sgam
capazes de criar  condicOes
necessarias para a compreensdo dos
processos  socias de  ensino-
aprendizagem nessa dimensdo. O que
tem requerido que, nessa graduacéo,
se fagam presentes componentes
curriculares que trabalhem com os
contelidos da Economia Politica, da
Histéria, da Sociologia, da Filosofia,
da Antropologia, entre outros tantos
gue, articuladamente, a partir de um
intenso trabalho interdisciplinar, vao
contribuindo para ampliar e alargar a
visdo de mundo desses educadores
em formacdo (Molina, 2014).
Portanto, a compreensdo da
totalidade dos processos envolvidos
na relacdo ensino-aprendizagem se
da desde a construcdo de uma leitura
integral dos processos  socias,
econdbmicos,  politicos, culturais
envolvidos na relacdo educador-
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educando para um  posterior
refazimento do peso de cada um
desses elementos nos resultados dos
educandos, compreendidos, porém,
como parte de uma totalidade com
determinacdes exteriores a €la e ao
gue acontece em cada sala de aula,
ndo sendo este o espaco Unico e
centra de resolucdo de todos os
problemas dos processos de ensino-
aprendizagem.

Desse modo, a formac&o docente nas
Licenciaturas em Educacdo do Campo,
ancorada em matrizes de base
emancipatéria e transformadora, sustenta-
Se no necessario debate sobre a construcéo
pedagdgica e fisica de escolas que sgjam
do campo e no campo.

A Minuta Original dos cursos
estabelece que as Licenciaturas em

Educacéo do Campo objetivem

Formar educadores para atuacdo na
Educagdo Bésica em Escolas do
Campo aptos a fazer a gestdo de
processos educativos escolares e a
desenvolver estratégias pedagdgicas
gue visem a formagdo de sujeitos
humanos autbnomos e criativos
capazes de produzir solucBes para
questBes inerentes a sua realidade,
vinculada a construcao de um projeto
de desenvolvimento sustentéavel de
campo e de pais (Molina & Sa, 2011,
p. 359).

Para que i1Sso ocorra, a organizagao
curricular se da por meio da Alternancia
Pedagogica (Molina, Martins, & Antunes-
Rocha, 2021), com énfase num perfil de
educadores que se pretende formar, sendo

muito importante a0 argumento que se

desenvolvera a seguir a compreensdo de
gue nesse perfil de formagdo proposto e
materializado pela LEdoC UnB estdo trés

dimensdbes formativas  absolutamente

imbricadas e indissociaveis:

1) adocéncia em uma das areas de
conhecimento  propostas  pelo
curso: Linguagens, Ciéncias da
Natureza; Matemética. A proposta €
de que cada uma das turmas ofereca
aos estudantes a opcao de escolha em
uma destas trés &reas, sendo esta
definicGio  congtruida entre a
Universidade e suas parcerias
considerando as demandas/perfil do
grupo e as condi¢bes objetivas da
oferta.

2) Gestdo de processos educativos
escolares, entendida como formacgédo
para a educagdo dos sujeitos nas
diferentes etapas e modaidades da
Educacdo Bésica, para a construcdo
do projeto politico-pedagdgico e para
a organizagdo do trabalho escolar e
pedagégico nas Escolas do Campo.
Enfases. Educacio Fundamental
Anos Finais e Educacdo Bésica de
Nivel Médio, também na Modalidade
Educacéo de Jovens e Adultos e na
combinagdo com a Educacdo
Profissional.

3) Gestdo de processos educativos
nas comunidades: preparacéo
especifica para o trabalho formativo e
organizativo com as familias e ou
grupos sociais de origem dos
estudantes, para lideranca de equipes
e para aimplementacdo de iniciativas
e ou projetos de desenvolvimento
comunitério sustentdvel que incluam
a participacdo da escola (UnB, 2018,
p. 43).

Além da perspectiva de praxis
transformadora, foi possivel perceber nas
narrativas dos colaboradores 0

entendimento de que a democratizagdo da
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gestéo exige a participacéo efetiva da
comunidade e o trabalho coletivo. A
participacéo da comunidade e
extremamente  relevante  para oS
guestionamentos que se quer fazer em
relacdo & Matriz de Competéncias do
Diretor proposta pelo CNE. Conforme
discutido anteriormente a respeito da
categoria  gestdo  democrdtica  na
perspectiva da Educacdo do Campo, a real
participacdo da comunidade escolar e de
todas as suas representacdes (professores,
servidores técnico-administrativos,
estudantes, pais de aunos e liderangas
comunitérias camponesas) é fundamental
para garantir escolas vivas, gue possam
responder aos anseios da realidade e da
comunidade camponesa a0 seu redor, fato
bastante evidente no discurso de uma das
colaboradoras da pesquisa.

De fao, o Projeto Politico
Pedagégico das Licenciaturas em
Educacdo do Campo tem como uma de
suas maiores intencionalidades formar
educadores camponeses que sejam capazes
de promover uma ampla vinculagdo das
Escolas do Campo com as comunidades ao
seu redor, fazendo delas verdadeiramente
espacos de apoio as lutas que esses sujeitos
precisam enfrentar para poderem continuar
existindo e vivendo como camponeses,

dadas as imensas ameacas que tém sofrido

em razd do avanco muito acelerado do
agronegocio sobre suasterras e territorios.

As escolas dos territérios

camponeses compete atarefa, junto com os
movimentos sociais e sindicais do campo e
as universidades parceiras, de construirem
estratégias de luta e resisténcia contra esse
violento projeto de campo que, em fungédo
da insana |6gica da geracdo incessante de
lucro, foi pensado somente como espaco de
negocio e ndo de producéo e reproducdo da
vida. Logo, para implementar esse projeto
de campo, seria preciso expulsar os
sujeitos camponeses, forjando o que se
denomina na Sociologia Rural de
"ruralidade de espacos vazios', um campo
sem sujeitos. Conforme Molina (2017, p.
597),

A transformacdo da forma escolar
concebida no Projeto Politico
Pedagdgico da L EdoC busca preparar
um educador que sga capaz de
promover, em suas préticas
pedagdgicas, essa constante
articulacéo entre escola do campo e
as comunidades camponesas, entre
escola e vida, ou sga, entre escola e
trabalho, entre estudo e producéo
material da vida (Freitas, 2010).
Além disso, objetiva-se que o0
educador saiba articular as lutas
cotidianamente enfrentadas pelos
camponeses, decorrentes das intensas
transformagbes na logica de
acumulacdo do capital no campo, e 0
papel da escola como mediadora
nessas lutas e resisténcias. E
necessario que esses problemas
estejam presentes no cotidiano da
escola, sendo eéla uma produtora e
socializadora de conhecimentos para
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a comunidade poder enfrentar melhor
seus desafios.

Nas rodas de conversa com 0 egresso
que ainda estd na gestéo (professor Adéo
Fernandes da Cunha) ou com as egressas
gue ja assumiram em periodos anteriores a
direcdo das Escolas do Campo de seus
territorios  (Angela Cristina  Alves e
Luzinete Jesus de Oliveira Tolomeu),
reafirmou-se, entre outros elementos, a
importante dimensdo do projeto politico
pedagdgico da Licenciatura em Educacdo
do Campo, que vem a tona na atuacdo
desses profissionais na fungéo.

Aliada a esse importante fator,
revelase também nas trés falas a
consciéncia de que esse processo ndo pode
ser feito sozinho, que o longo caminho da
transformacdo e da mudanca exige o
trabalho de grandes coletivos, tanto de
estudantes quanto de educadores da prépria
escola, juntamente com os membros da
comunidade rural onde se insere a escola
com a qual se dispuseram a contribuir na

condug&o.

Entéo fui para direcdo, passel pelo
processo, e pensei estou na direcdo, e
agora? A primeira coisa que eu
aprendi na LEdoC foi o trabalho
coletivo. Esse é o principio de tudo,
a gente ndo consegue fazer nada
sozinho. A gente senta e fala assim:
“olha nés temos isso, como € que a
gente quer fazer? nés temos aqui e
para onde que a gente quer ir, entdo
como gue a gente vai fazer? ... Eu
sempre colocava a responsabilidade

da gestdo ndo era sO minha, gestao
democratica a gente ndo faz sozinho.
Todos tinham que participar também
do processo, das dores e das delicias
desse processo. N@o somente 0s
professores, mas todo o coletivo da
escola, os profissionais da limpeza,
da cozinha, os técnicos que passaram
a se enxergar, também, como
educadores’ (Angela Crigtina Alves,
Roda de Conversa).

E ai vamos nos construir esse plano e
assim iniciamos um processo de
gestdo coletiva traba hando qual eraa
prioridade naguele momento para
nossa Escola Paulo Freire, para o
nosso nucleo Paiol .. NOs
conseguimos fazer também por esse
processo, pelo conselho deliberativo,
mas trazendo ainda alusio ao sujeito
coletivo, participativo, também
conseguimos fazer dessa forma e tem
dado certo e a gestdo que esta longe
esta encaminhando e tem que seguir
essa Diretriz. Comegamos 0 processo
de formagdo na congtituicdo de
entender a histéria do assentamento e
aqueles professores que ndo fizeram
pate da luta do assentamento,
convidamos a mergulhar, a imergir
dentro dessa histéria e agueles pais
também que ndo tinham esse
entendimento, 0s gjudamos a passar a
conhecer e ai entdo a formagdo se
deu..." (Luzinete Jesus de Oliveira
Tolomeu, Roda de Conversa).

... compreender 0 Seu processo nessa
sociedade como sujeito de direito,
mas como sujeito coletivo de direito
e que g uda outras pessoas também se
reconhecerem como sujeitos
coletivos de direito e no final de tudo
gente vé ai essa transformacdo aos
poucos por mais gue a gente caminha
sobre passos lentos, mas sdo grandes
acOes que a gente tem conseguido.
Eu acredito que a nossa direcao é
muito mais importante do que a
velocidade com que a gente ta&
caminhando e a gente ndo para, por
isso a gente continua na luta diaria
(Adéo Ferreira da Cunha, roda de
conversa).
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Nesses excertos fica demonstrado o
entendimento da gestdo democrética como
um desdobramento da participacéo
coletiva, que tem uma estreita relagcdo com
a luta e a resisténecia, muito aém de uma
mera administragdo vista apenas como
técnica, mas um trabaho coletivo
comprometido com a transformacéo das
relagbes sociais na escola.

Um importante exemplo da
promocdo do trabalho coletivo na gestdo
pode vir da acdo da gestora egressa da
LEdoC Angela Cristina Alves, a frente da
Escola Ernesto Che Guevara, em Tangara
da Serra, desenvolvida com base na sua
compreensdo  critica dos  retrocessos
impostos a escola pela obrigatoriedade de
implementagdo da BNCC. A partir da
compreensdo da gravidade dessa Base, em
termos da profunda reducdo do direito a
educacdo da juventude camponesa, como
relatado por ea na entrevista,
desencadeou-se sob sua conducdo um
didlogo com a comunidade escolar e com
os pais dos estudantes que a frequentam,
sobre a necessidade de se resistir e lutar

contraaimplementagdo da BNCC.

Faei com eles, entdo: 'se a gente
ndo concorda, nos temos que
apresentar outra proposta, ndo
significa a gente ndo concordar e
também ndo apresentar proposta. Nos
n&o podemos apenas ndo concordar e
a Escola Che Guevaraficar de bracos
cruzados. Nés temos que devolver
uma contraproposta de vocés. ...

nés ndo temos que ser coniventes.
... Entdo, um professor falou assim:
‘el também vou a reunido para
definir as agbes de mobilizagdo em
relacdo a BNCC e acredito que todos
tém que ir nessa reunido. Estéo
solicitando um representante, mas
toda a Escola Estadua Ernesto Che
Guevara repudia a BNCC, entdo o
coletivo da Escola Che Guevara vai
participar desse momento'. Entdo, o
grupo se organizou e decidiu que
todos iriam participar da referida
reunido ... Ao organizar a carta
(repldio a proposta da BNCC), nés
decidimos que iriamos apresentar
para os alunos que estavam nha
Escola, ou sga, para os alunos do
Ensino Médio. Entdo, todos foram
paa o refeitério e fizemos
apresentacdo em forma de dlides ...
Apbs as vérias discussies, saiu de |4
0 encaminhamento que, ao longo da
semana,  seriam  desenvolvidas
atividades de debate com os alunos
e comunidade e, ... reaizado um
Manifesto na cidade. ... Entdo, os
nossos professores também ja
levaram, como proposta, um dia de
manifesto nas ruas. E ai estavam
presentes professores de outras
escolas, que tém uma discussido boa
também, que estavam com essa
proposta de Manifesto na rua. Nés
temos que mostrar nossa cara la
(Angela Cristina Alves, Roda de
Conversa).

Esse trecho da entrevista é rico no
sentido de mostrar 0 quanto o trabalho
coletivo e a auto-organizagdo dos
professores e dos estudantes contribuem
com a formagdo das novas geragdes na
perspectiva da emancipagdo humana. As
falas dos(as) egressos(as) entrevistados(as)
revelam na préica de gestdo desses
diretores das Escolas do Campo duas
trabalhadas

categorias  fundamentais
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exaustivamente na materializagdo do PPP
da LEDOC da UnB: a auto-organizagao
(Pistrak, 2013; Krupskaya, 2017) e o
trabalho coletivo (Ferreira, 2015).

Outro exemplo do coletivo da Escola
Che Guevara ilustra esse argumento: trata-
se do Encontro da Juventude Camponesa
realizado nos dias 12, 13 e 14 de novembro
de 2018. Conforme expressado pela
entrevistada, 0 processo de construcdo e
realizacdo do evento tornou-se uma
referéncia de sua gestdo, em funcdo do
amplo protagonismo dos estudantes da
referida unidade escolar em sua construcéo
e realizacéo.

Envolvendo a juventude de todo o
assentamento, 0  encontro  deixou
importantes marcas na comunidade
assentada e escolar pela dindmica
vivenciada em sua realizacdo, que buscou
por em préica no movimento real da
dindmica escolar as categorias auto-
trabalho
Conforme relato da entrevistada e pesguisa
sobre o referido periodo (Pereira, 2019),

naquele Encontro a juventude escolar

organizacdo e coletivo.

realmente protagonizou todas as tarefas,

extraindo desse processo  grandes
aprendizados.

Com o objetivo de compreender os
enormes desafios para a permanéncia da
juventude no campo (auséncia de politicas

publicas que Ihes garantam trabal ho, renda,

cultura e educagdo em todos os niveis), tal
evento criou diferentes espagos de
formacdo e debate, oferecendo subsidios

para a compreensdo critica das

contradicbes que envolvem 0 campo no
pais, chegando a&s particularidades da
regido Centro-Oeste e avancando na
reflexdo sobre quais estratégias de luta
seriam necessarias a0 enfrentamento da
guestdo. De acordo com a entrevistada,

Na organizagdo do encontro da
juventude da Escola, a gente propbs
gue os estudantes coordenassem 0s
momentos, ndo sO durante o evento,
mas os que antecedem. Eles ja estéo
organizados nos grupos e precisam
ver 0 que cada coisa pesa, ou sgja, se
ele esta na infraestrutura, ele tem que
pensar as coisas que va ter que
correr atras. Eles tém que ter essa
responsabilidade. Se estdo no grupo
da divulgagdo, por exemplo, tém que
saber como irdo divulgar o evento. A
ideia é que sgjam protagonistas, e é
para isso que a gente quer contribuir.
... N&o tem educador sem educando.
Essa é uma via de mdo dupla. A
gente tem que vaorizar para ser
valorizado. Isso foi algo que nos
gudou a fazer o encontro da
Juventude Camponesa. Foi toda essa
concepcdo que eles tinham daquele
momento de Educacdo. N&o foi
somente os professores, mas todo o
coletivo da escola, dos profissionais
da limpeza, da cozinha, os técnicos
que passaram a se enxergar, também,
como educadores ... Quando a gente
organizou, pensou junto o encontro
da Juventude Camponesa, quando a
gente reuniu com nossos alunos e foi
conversando com ele da proposta de
redizar um encontro da juventude,
un dos aunos  perguntou:
‘professora, mas por que nds vamos
fazer isso? NOs respondemos. vamos
fazer isso, primeiro, para mudar um
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pouco da nossa vida Ai ee
respondeu: 'entdo vamos fazer sim,
porque mudar a vida é o que nés
estamos precisando’ Eu fdei:
'entdo eles também estdo querendo
mudar a vida deles. Por isso, a gente
tem que ter essa é atitude de puxar,
ter a sensibilidade de perceber isso. E
foi maravilhoso porque eu e
Angélica, fazendo as avaliaches
ficamos muito emocionadas no
sentido de que os jovens que ficavam
no seu canto, que davam problema na
escola e passaram a se destacar
muito, nos momentos em que
estavam envolvidos no encontro,
sendo sujeitos do processo todos. Na
hora dos agradecimentos teve um
deles que ficou muito emocionado
dizendo: 'eu nunca ganhei um livro
professora. Entdo, s80 coisas que vao
fazendo a gente um pouco mais
humana e que faz a gente pensar que
estamos no caminho certo. Educacdo
humanizadora é isso, €la tem que
fazer vocé se sentir mais humano.
Um processo que indigna, que faz
movimentar para além do que esta
acostumado, te desafia a todo
momento e te faz movimentar
(Angela Cristina Alves, Roda de
Conversa).

Um outro importante marco de todos
os dias de redizacdo do evento foi
realmente a presenca da cultura como
matriz formativa, com uma série de
oficinas e apresentacbes dos jovens em
grupos de teatro, masica, Ccapoeira,
literatura e poesia. Para 0 objetivo deste
artigo, destaca-se a importancia do papel
da direcdo da escola em perceber
problemas concretos da juventude que a
frequenta e, junto com ela, em buscar
construir  caminhos paa 0 Sseu

enfrentamento, entendendo que integra a

funcdo socia da escola do campo a
contribuicdo com as lutas dos camponeses
para continuarem existindo como tal.

Na entrevista realizada em roda de
conversa com a egressa da LEdoC
Luzinete Jesus de Oliveira Tolomeu, que
atuou como gestora da Escola Paulo Freire,
no municipio de Céceres, destacam-se
importantes processos conduzidos por €la,
baseados também nas categorias auto-
organizacao e trabaho coletivo. A gestora
relata em sua fala diferentes momentos em
gue foram sendo construidos avangos na
Escola do Campo sob sua
responsabilidade, que se espraiaram para o
conjunto de dezoito Escolas do Campo da
referida cidade, resultando em sua chegada
a funcéo de Coordenadora Pedagdgica das
Escolas do Campo do municipio, e
posteriormente a Secretaria de Educacéo.

Luzinete relata que todo o processo
foi conduzido com a intensa participagéo
dos educandos e do coletivo de professores
da Escola, somada a participagdo de muitos
membros da propria comunidade do
assentamento onde se localiza a Escola,
gue resulta da luta do Movimento dos
Trabalhadores Ruras Sem  Tera
Destacamos, a seguir, alguns trechos de
sua entrevista que explicitam o belo
processo de trabalho coletivo conduzido

por ela
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Eu assumi a diregdo com 100% de
aprovacdo, porque eu ndo quis ser
indicada eu quis ir para eleicdo. Por
ser indicada ndo precisaria, poderia
assumir direto, mas eu disse: 'ndo, eu
sou membro do assentamento, sou
sujeito de dentro, sou lideranca la e
n&o posso ser indicada pelo prefeito,
porque eu Ndo VOu seguir as regras
ditadas por ele. Eu trabalho para a
comunidade e vamos ficar junto com
acomunidade” ... Com isso iniciamos
0 NOSsSO processo de gestdo, eu ndo
fui gestora sozinha, n6s fomos
gestores enquanto  assentamento.
Nesse momento que assumimos,
partiu dai essa primeira formagéo
humana que ndo dos educadores, dos
professores que estavam na escola,
mas partimos do assentamento
(Luzinete Jesus de Oliveira Tolomeu,
Roda de Conversa).

Esse € o contexto no qua se
compreende a gestdo democrética como
reflexo de um processo de efetiva
participacdo coletiva, autogestdo e auto-
organizacdo dos estudantes. E um processo
em gue a coletividade forma um perfil de
sujeito comprometido com as lutas sociais
e transformacdo da realidade. 1sso transpbe
a superacdo da idela de uma mera
representatividade de individuos em 6rgdos
colegiados, mas um efetivo envolvimento
nessas instancias.

Relevantes contribuicbes a esse
debate tém sido sistematizadas por Da Ri
e Vieitez (2010), a0 pesquisarem sobre o
acumulo pedagdgico do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
Cujas préticas protagonizadas em relacéo a

gestdo democraica apontam que a

participagdo da comunidade na diregdo da
escola ndo deve ocorrer apenas numa
perspectiva de democracia representativa,
mas de democracia direta. As referidas
autoras regfirmam nesse texto que nas
escolas pesquisadas, vinculadas ao MST,
materializa-se de fato uma concepcéo de
gestdo democrética na qual ha efetivos
espacos de vivéncia democratica, com rea
participacdo do poder e das decisdes que
efetivamente sd0 construidas e

implementadas de forma  coletiva,
educando-se para ademocracia social.

E importante realcar que tanto a
auto-organizacd quanto o trabaho
coletivo inserem-se no PPP da Licenciatura
em Educacd do Campo, ndo s6 como
preciosa heranca tedrico-prética da
experiéncia da Pedagogia Socialista
(Krupskaya, 2017; Pistrak, 2013), mas
também como legado da prépria Pedagogia
do Movimento (Cadart, 2000) e das
prédtices de Educacdo do Campo
vivenciadas ja nos cursos do PRONERA
(Molina, 2003, 2020).

Por auto-organizacdo entende-se o
processo de formagdo que cria, prople e
estimula tempos e espacos de formagéo
nos cursos, em que o0s estudantes
apreendam e desenvolvam a capacidade de
gerir-se autonomamente, sendo capazes de
pensar, conceber, plangjar e executar agoes

coletivamente que os auxiliem na
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resolucdo dos problemas concretos que
enfrentam. “A  auto-organizacdo deve
fornecer as habilidades para resolver
juntos, pelo esforco de todos, os problemas
colocados pela vida” (Krupskaya, 2017, p.
132).

Nessa direcdo, o0 pensamento de
Pistrak (2013, p. 121) define também que a
auto-organizacdo objetiva propiciar: “1)
habilidade de trabahar coletivamente,
habilidade de encontrar seu lugar no
trabalho coletivo; 2) habilidade de abracar
organizadamente  cada  tarefa 3)
capacidade para a criatividade
organizativa”. Conforme destaca o autor, o
trabalho coletivo € concreto, esta na tarefa
do dia a dia de todos, “o trabalho vai-se
constituindo como fundamento da vida nas
suas varias manifestagdes” (Pistrak, 2013,
p. 31). Por isso, compreende-se a enorme
potencialidade do trabalho coletivo como
possibilidade de romper com o modo de
producdo capitalista que individualiza o
trabalho com base no mérito e reforca a
exploracéo do homem pelo homem.

A andlise detalhada da execucéo e
presenca dessas categorias na formacéo
dos educadores da LEdoC UnB tem sido
objeto recorrente de reflexdo em teses e
dissertagdes produzidas sobre 0 curso no
Programa de Pos-graduacdo em Educacdo
da Universidade de Brasilia. A repercussio

das vivéncias de auto-organizagdo e do

trabalho coletivo experienciados durante a
formagdo nessa Licenciatura, sga no
Tempo Universidade ou nas atividades do
Curso no Tempo Comunidade, na pratica
pedagdgica desenvolvida por egressos(as),
integra as reflexdes dos trabalhos de Brito
(2017) e Pereira (2019), sendo ainda o
objeto principa das pesquisas de R. S.
Pereira (2016), Nascimento (2019) e
Ferreira (2015).

As repercussdes da auto-organizacao
foram objeto especifico de profunda
andlise no trabalho de Pereira (2013), que
investigou como 0s tempos e espagos
educativos de  auto-organizacdo e
organicidade na LEdoC influiram nas
mudancas organizativas no territorio
Kalunga apbs o ingresso de jovens desse
territdrio no curso, com a culminancia da
criacdo de uma associacdo de estudantes da
LEdoC no territério, apontando para uma
significativa recriacdo de espagos de
representacdo e  protagonismo  no

quilombo. A  associagdo, conforme
resultados da pesquisa, significou uma
relevante  mudanga intergeracional no
guilombo quanto a ocupacdo dos espacos
coletivos de representacdo e organizagao
da comunidade, com a ascensdo a tais
postos de muitos(as) egressos(as) da
Licenciatura em Educacdo do Campo da
UnB. O fenbmeno encontrado na pesquisa

vem-se mantendo com ampla inser¢do de

| RBEC | Tocantinépolis/Brasil | v.6 | 12965 | 10.20873/uft.rbec.c12965 | 2021 | ISSN: 2525-4863 |

36



Molina, M. C., Pereira, M. F. R., & Brito, M. M. B. (2021). A praxis de egressos da LEdoC UnB na gestio das escolas do campo: caminhbos para resisténcia a
Matriz; Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar...

estudantes do territério no curso, que era
muito peguena nas primeiras turmas, mas
atualmente as turmas da LEdoC UnB séo
formadas majoritariamente por estudantes
quilombolas Kaunga. Essa
representatividade tem-se estendido muito
além do curso, chegando aos espacos de
poder no municipio. Em 2020, pela
primeira vez na histéria de Cavalcante, um
quilombola egresso da LEdoC UnB,
Vilmar Kaunga, foi eleito prefeito do
municipio. Na mesma €eleicdo, trés
egressos da LEdoC também foram para a
Cémarade Vereadores do municipio.

O trabalho coletivo no referido
territério também foi o objeto central da
tese de doutorado de Ferreira (2015), que
analisou as contribuicbes nas praticas
pedagbgicas de egressos(as) da LEdoC
UnB no territério Kaunga, concluindo

que:

O trabaho coletivo é for¢a motriz na
producdo de conhecimentos sobre a
realidade socia e para enfrentamento
do contexto pedagdgico/formativo e
do trabalho docente na Escola do
Campo e na universdade — dessa
maneira, as relagbes de parceria e
trabalho coletivo entre docéncia,
escola e formacdo podem fazer
avancar a organizacdo do trabaho
pedagogico, no sentido da qualidade
dos processos formativos realizados
no &mbito da escola, da comunidade
e dauniversidade (p. 214).

A dissertacéo de Nascimento (2019)

analisou as repercussbes da auto-

organizacao vivenciada na LEdoC UnB no
processo de ocupacdo do Campus da
Faculdade UnB Planaltina durante o ano de
2016, quando nacionalmente os estudantes
lutavam contra a chamada "PEC da
Morte", indicando que eles tiveram um
papel central no processo de organizacdo e
resisténcia da ocupacdo que durou
cinguenta e oito dias.

Auto-organizacdo e trabalho coletivo
s80 duas categorias que se fizeram muito
presentes nas falas dos trés entrevistados,
sobre sua atuacéo na gestéo das Escolas do
Campo, e estdo contidas numa outra
categoria, que expressa uma das bases
fundamentais da proposta de formagdo
docente na qual se baseia o PPP da LEdoC:
a compreensdo da necessidade de se
garantir ao futuro educador, durante seu
processo de formagdo, uma solida
formacao tedrica e interdisciplinar na qual
haja uma profunda e intrinseca unidade
teoria-prética, que desperte nesse educador
um efetivo compromisso social que |he
possibilite efetivamente internalizar aideia
do lider Jos¢ Marti, de que ‘“conhecer ¢
transformar”.

Por fim, é importante acrescentar o
debate sobre a democratizagdo da gestéo
na perspectiva da autogestéo. Para Martins
(2012), a democratizagdo da gestdo na
perspectiva da Educagéo do Campo requer
uma vinculagdo desse trabalho a fungéo
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socia da escola, integrando de manera
efetiva os sujeitos imbricados na realidade
educacional. Nas palavras do autor, a
escola gerida democraticamente pressupde

uma

. prética educativa que contribua
efetivamente para o desenvolvimento
das relacbes sociais do campo. A
escola age como espaco de
valorizagdo das relagbes sociais e
culturais dos sujeitos do campo e,
mais que isso, pode funcionar como
um nucleo articulador de
desenvolvimento de politicas sociais
de desenvolvimento local (Martins,
2012, p. 5-6).

A gestédo democrética na perspectiva
da Educacdo do Campo tem como ponto
central a categoria trabaho, e é de fato
democrética quando envolve, conforme
Lima (2019), pelo menos duas dimensoes:
a) direcdo coletiva, ou sga, efetiva
participacdo da comunidade nas decisoes
gue envolvem a escola, na expectativa de
um projeto de transformacéo social mais
amplo; b) trabalho coletivo expresso na
autogestdo e  organicidade. Essa
compreensdo esta bem clara no excerto a
seguir, no qua a participacdo dos
envolvidos é reflexo do entendimento de
gue 0 processo coletivo se faz pela atuacéo
dos diferentes sujeitos envolvidos no

processo, formando um grande col etivo:

Educacdo é tudo isso, € valorizar
resgatar a identidade, permitir que as
pessoas que estdo ao seu redor, a sua
familia, sua comunidade... tenham

acesso aos conselhos. Que €les
consigam compreender o0 seu
processo hessa sociedade como
sujeito de direito, como sujeito
coletivo de direito e que gjuda outras
pessoas também se reconhecerem
como sujeitos coletivos de direito.
No fina de tudo, a gente vé essa
transformacdo aos poucos, por mais
gue a gente caminhe sobre passos
lentos, sGo grandes acbes que a gente
tem conseguido. Eu acredito que a
nossa direcdo € muito mais
importante do que a velocidade com
gue a gente t& caminhando e a gente
ndo para, por isso a gente continua na
luta didria (Addo Ferreira da Cunha,
Dados da Pesquisa, 2021).

Isso significa que a atuagéo
administrativo-pedagégica da comunidade
escolar ultrapassa o0 limite da mera
participacdo pontual em  momentos
esparsos, demonstra de fato a divisdo do
poder e controle no interior do coletivo
envolvido, expressos pelas forcas
populares que integram a escola, aém de
professores, estudantes e servidores (Dal
Ri; Vieitez, 2010). E a atuacdo dos(as)
egressos(as) da LEdoC tem buscado
caminhar nessa direcdo, envolvendo
efetivamente todos o0s segmentos da
comunidade escolar nos processos de
gestdo e organizagdo do trabaho
pedagdgico nas escolas do campo.

E nesse sentido que a concepcdo de
gestédo democratica da LedoC UnB busca
superar na prética a polissemia de tal
conceito, conforme descrito no topico

especifico sobre esse debate. O horizonte,
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portanto, ndo é somente a participagdo na
gestdo escolar, mas é a compreensdo dos
aprendizados e vivéncias na gestéo
democrética das escolas do campo como
parte de lutas bem maiores e mais amplas
do processo de construcdo do poder
popular integrado ao projeto historico da
classe trabahadora. Pretende-se formar
educadores camponeses capazes de atuar
como dirigentes e dirigidos, de
protagoni zar 0S processos de
transformacdo da sociedade organizando-
se coletivamente e promovendo lutas no
sentido de superacdo das grandes

contradi¢cOes da sociedade capitalista.
Consideracbes finais

A polissemia do conceito de gestéo
democratica ndo lhe tira a centralidade na
luta dos movimentos sociais por sua
presenca has Escolas do Campo, assim
como na matriz das Licenciaturas em
Educacdo do Campo tem-se como
horizonte a luta pela superacdo da
sociedade capitalista, entendendo-se como
condicdo sSine qua non para issO a
superacdo da contradicdo do conflito
fundamental entre capital e trabalho. Com
a busca da formagdo dos sujeitos
camponeses capazes de promover o
trabalho livremente associado também na
gestdo democratica, surge a percepcdo das

contradices de seu uso com diferentes

focos: o limite da emancipagéo politica ou
a busca da efetiva emancipagdo humana.
Para ndo se ficar preso nessa cilada
em relacdo ao uso do conceito de gestéo
democrética, tdo central a0 debate e as
prédticass da Educacdo do Campo,
especialmente para sua proposta de
construcdo das Escolas do Campo, €
necessario se retomar agui um dos pilares
centrais do Projeto Politico Pedagdgico das
LEdoCs, vindo da Pedagogia Socialista: a
perspectiva da Escola do Trabal ho.
Apresenta-se como parte do desafio
desses diretores ndo s6 a compreensdo das
contradicbes centrais enfrentadas pela
sociedade, mas, sobretudo o esforco
coletivo em suas gestdes para conseguirem
organizar e promover agdes que avancem
no sentido de dar passos que busguem os
caminhos de superacao dessas
contradicbes. Concretamente as acOes
passam pela construcdo de novas
perspectivas de trabalho para a juventude
camponesa, especialmente nas areas de
Reforma Agréria, com o estimulo a criagéo
de cooperativas em gue 0s jovens possam
trabalho

livremente associado, bem como o

construir  experiéncias  de
estimulo a experiéncias e praticas
concretas de outras relagbes com a
natureza com base na agroecologia e na

soberania aimentar.
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Um caminho para o enfrentamento
da polissemia do conceito de gestéo
democrética pode ser formar educadores
gue tenham uma sblida formag&o teorica
interdisciplinar  mediada pela praxis,
capazes de promover o trabaho coletivo e
de exercer a funcdo de diretores das
Escolas do Campo, entendendo as duas leis
basicas do capitalismo (a exploracdo do
homem pelo homem e a extragdo
permanente de mais-valia) e buscando
passos concretos para sua superacéo. As
estratégias promovidas pelas gestbes em
questdo parecem indicar  caminhos
significativos nessa direcéo.

Reafirma-se que a Matriz Nacional
Comum de Competéncias do Diretor
Escolar, disponibilizada para consulta
publica, atenta contra 0s principios
pedagbgicos que vém sendo trabalhados
nos cursos de Licenciatura em Educacéo
do Campo no Brasil, particularmente no
curso da LEdoC da Universidade de
Brasilia, objeto de andlise deste estudo. A
préxis dos(as) egressos(as) da LEdoC UnB
reafirma cada vez mais gque os desafios da
gestdo democrética estdo postos, que a
busca da superacdo da légica capitalista,
inclusive da hierarquizagdo dos processos
de gestéo das escolas, apresenta-se cada
vez mais desafiadora, e o caminho
apresentado é o trabalho coletivo que a
| 6gica capitalista ndo permite.

Conforme ressalta Caldart (2015, p.

39), constata-se a clareza de que, ao se

. mudar as relagbes na escola, se
esta mudando a sociedade. Longe
disso, porque a base da mudanca estaq
em outro lugar, nas relagdes sociais
de producdo Mas essa €
exatamente a contradicdo de que ndo
podemos fugir se temos objetivos
emancipatérios. ainda que saibamos
gue a mudanca estrutural radical da
escola sO virA como parte de um
processo revolucionério mais amplo,
sem vislumbrar e desencadear
processos de mudanca nas relagtes
sociais, mesmo que limitados pelas
condicbes reais em que as préticas
educativas acontecem, ndo ha como
redizar nossos objetivos educativos
de desdienacéo para formacdo de
lutadores e construtores (da propria
revolucéo).

Com essa convicgdo, reafirma-se a
importancia e a necessidade de uma gestéo
efetivamente democrética nas Escolas do
Campo e do pape do PPP das
Licenciaturas em Educagdo do Campo na
formacdo de educadores criticos que
podem atuar na gestdo com essa
perspectiva. Além disso, sdlienta-se que o
horizonte maior da Educacéo do Campo é
0 projeto educativo que objetiva contribuir
com a efetiva transformagdo socia e
transformacéo das relacdes de producéo na
direcdo da superagcdo da sociedade
capitalista.

A partir da perspectiva em que se
trabalha neste estudo, as acdes dos(as)
egressos(as) confirmam a potencialidade

do PPP da LEdoC para enfrentar as
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politicas neoliberais que querem destruir a
educacdo publica como um direito social,
transformando-a em mero espaco de
acumulo de mais lucro. Por isso, é preciso
cada vez mais que se formem nas
Licenciaturas em Educacdo do Campo
educadores que sgjam e que atuem como
lutadores e construtores do futuro (Pistrak,
2013), como desafiam os principios da
Pedagogia Socialista, e que com sua agdo
educativa nas Escolas do Campo também
consigam promover a formagdo da
juventude camponesa nessa direcdo. E
fundamental cada vez mais que as forgas
progressistas deste pais sgjam articuladas
para resistir as intensas investidas do
capital para a transformacdo da educacéo
em mercadoria, reunindo forcas para
manté-la de fato como um direito pablico e
social, e junto com esse direito, a garantia
da formagdo critica de educadores que
possam conceber e gudar a construir um
novo projeto de sociedade em que a vida

valhamais do que o lucro.
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