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RESUMO. O artigo em pauta aborda temética referente a
avaliagdo, monitoramento e acompanhamento da Rede
ColaborAcdo Tocantins (RCT), no contexto do periodo
pandémico. A presente reflexdo tem o objetivo de problematizar
a concepcao instrumental da educacdo e da avaliagdo por meio
de reflexdo tedrico-filosofica, que entende a educacdo como
praxis social, calcada nos principios da gestdo democrética e da
formagdo substantiva. O estudo que originou esse texto foi
realizado na perspectiva critico-dialética, partindo da realidade
empirica compreendida como realidade complexa, contraditéria
e mediatizada por multiplos determinantes. O estudo
proporcionou — como resultado tedrico-prético — a explicitagdo
dos fundamentos filosoficos, politicos e metodoldgicos da
avaliagdo, monitoramento e acompanhamento nas perspectivas
instrumental e substantiva, bem como possibilitou a composi¢céo
de um conjunto de critérios e procedimentos aplicaveis a
formacdo no ambito da gestdo da educagdo municipa. A
discussdo contempla, além de aspectos teorico-praticos da
gestéo, da avaliagdo, do monitoramento e do acompanhamento
da RCT, aspectos préticos operacionais do processo formativo.

Palavras-chave: educacdo no Tocantins, rede colaborAcéo
Tocantins (RCT), avaliagdo, monitoramento e acompanhamento
da educac&o municipal, aspectos teoricos e praticos.
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Evaluation monitoring and accompaniment of the training
process in RTC: theoretical-practical and operational

aspects

ABSTRACT. The article at stake approaches thematic related to
the evaluation, monitoring and accompaniment of the Rede
ColaborAcao Tocantins (RCT) developed in the pandemic
period. The present reflection has objective to problematize the
instrumental conception of the education and the evaluation by
means of theoretician-philosophical  reflection, which
understands the education as socia préxis, based on principles
of the democratic management and the substantive formation.
The study which originated this text was carried through in the
perspective critical-dialectic, starting from the empirical reality
understood as complex reality, contradictory and mediatized by
multiples determinative. The study provided - as a theoretical-
practical result — the explanation of the philosophical, political
and methodological foundations of evaluation, monitoring and
follow-up in the instrumental and substantive perspectives, as
well as this enabled the composition of a set of criteria and
procedures applicable to training in municipal education
management. The discussion includes, in addition to the
theoretical and practical aspects of management, evauation,
monitoring and accompaniment, the practica operational
aspects of the training process.

Keywords: education in the Tocantins, rede colaborAcéo
Tocantins (RCT), evaluation monitoring and accompaniment of
municipal education, theoretical and practical aspects.
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Evaluacion, monitoreo y acompafamiento del proceso
formativo en la RCT: aspectos teodrico-practicos y
oper acionales

RESUMEN. El articulo aborda la evaluacién, monitoreo y
acompafiamiento de la Rede ColaborAcdo Tocantins (RCT)
desarrollada en e periodo pandémico. Tiene por objetivo
problematizar la concepcién instrumental de laeducaciony dela
evaluacion mediante reflexién teorico-filoséfica, que comprende
la educacion como praxis social, calcada en los principios de la
gestion democréticay de la formacion sustantiva. El estudio que
origino ese texto fue realizado en la perspectiva critico-
dialéctica, partiendo de la realidad empirica comprendida como
realidad compleja, contradictoria y mediatizada por multiplos
determinantes. El estudio ha permitido, como resultado tedrico y
practico, e esclarecimiento de los fundamentos filosoficos,
politicos y metodolégicos de la evaluacién, monitoreo y
seguimiento en las perspectivas instrumental y sustantiva, asi
como posibilitd la composicion de un conjunto de criterios y
procedimientos aplicables a la formacion en el ambito de la
gestion de la educacion municipal. Ademés de los aspectos
tedricos-précticos de la gestién, contempla la evaluacion,
monitoreo 'y acompafiamiento, los aspectos practicos
operacionales del proceso formativo.

Palabras clave: educacion en Tocantins, rede colaborAcéo
Tocantins (RCT), evaluacion, monitoreo y acompafiamiento de
la educacion municipal, aspectos tedricos y practicos.
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Introducao

A temaica de avaiagdo,
monitoramento e acompanhamento da
Rede ColaborAcéo Tocantins (RCT) — com
relacdo as agbes desenvolvidas no periodo
pandémico — congtitui o centro das
preocupagbes do  presente  texto.
Historicamente, a discussGo sobre a
avaliagdo, incluindo o monitoramento e o
acompanhamento, tem priorizado a
perspectiva instrumentalizada de educacéo,
com a finalidade de estabelecer parémetros
de producéo e de controle nas relagdes de
trabalho diversas.

A discussdo em pauta tem o objetivo
gera de problematizar a concepcéo
instrumental de educacdo, gestdo e
avaliacdo por meio de reflexdo teorico-
filosofica que entende a educacdo como
praxis socia calcada nos principios da
gestdo democratica e da formacdo
substantiva. Nessa linha de pensamento, o
prisma que sustenta a nossa argumentacéo
fundamenta-se no entendimento
omnilateral de educacdo como pratica
educativa historicamente situada na
sociedade capitalista. Nesse entendimento,
0 ato de plangjar, praticar e avaliar é parte
constitutiva e constituinte do processo
educativo e precisa ser compreendido na
condicdo de totalidade das relagdes sociais

contraditérias em constante movimento.

Subsumido a compreensao
anteriormente aventada, o presente estudo
— de base bibliografica e empirico-
documental — foi realizado na perspectiva
critico-dialética, partindo da redidade
empirica avaliativa, realizada no &mbito da
RCT, compreendida em sua complexidade,

contraditoria e mediatizada por multiplos

determinantes econdmico-materiais,
institucionais,  politicos, culturais e
ideol 6gicos.

Apbés a redizacdo da pesquisa, a
exposicdo légica e historica dos resultados
contempla, além de uma discussdo sobre os
aspectos tedrico-praticos da gestdo, da
avadiacdo, do monitoramento e do
acompanhamento, também o0s aspectos
préticos e operacionais do processo
formativo realizado pela RCT junto as
redes e aos sistemas de ensino/educacéo do
Tocantins, no periodo pandémico da
Covid-19.

Aspectos tedrico-praticos da gestdao, da
avaliagdo, do monitoramento e do
acompanhamento da RCT

Avaliar, monitorar e acompanhar n&o
S80 processos simples, pois envolvem
aspectos objetivos e subjetivos, desde a
construgdo do instrumento, seguido do
acompanhamento do processo até o
resultado atingido mediante objetivos

estabelecidos. E preciso clareza, coeréncia
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e compromisso dos envolvidos no processo
avaliativo para a realizacdo de uma
avaliacdo satisfatoria, justa e participativa.
Embora a avaliagio ndo sga facil,
conforme Dias Sobrinho (2003),

... €la hoje se estende aos dominios
de todas as producbes sociais, das
politicas publicas, especialmente das
educacionais. Inscreve-se no terreno
das reformas, inovagOes, curriculos,
programas e projetos e exerce um
papel de rea importancia na
configuragdo dos modelos das
instituicdes, organizacOes e sistemas.
Em outras palavras, a avaliacdo vem
ganhando cada vez mais densidade
politica e crescentemente é utilizada
como instrumento de poder e
estratégia do governo  (Dias
Sobrinho, 2003, p. 9).

A avaiagdo, o monitoramento e o
acompanhamento inerentes a determinado
processo educaciona relacionam-se, em
grande medida, a concepcdo de educacdo,
a forma de gestédo em geral e ao ideario de
regulacdo que adotamos. Nesse sentido,
atinente a avaliacdo do processo formativo
no ambito da Rede ColaborAc¢éo Tocantins
(RCT), entendendo a educagéo como uma
prética social situada no contexto atual da
pandemia causada pela Covid-19 e
realizada na perspectiva da gestdo
democrética, este estudo tem como
referéncia tedrico-metodoldgica a tradicdo
interacionista de administracdo das
instituicdes sociais.

A esse respeito, destacamos que duas
tradicOes da administragdo em geral podem

ser visualizadas: a funcionalista, enraizada
nas teorias positivista e evolucionista; e a
interacionista, que procura mediar
reflexivamente as diferencas sociais huma
perspectiva de didogo (Carvalho, 2011).
Na gestdo dial6gica, a mediacdo ocorre de
forma dialética e consiste em nova maneira
de plangar, executar e avaliar 0 processo
educativo, pois nela sdo privilegiados o
didlogo e a discussdo, com énfase nos
principios da totalidade, contradicéo,
préxis e transformacdo do sistema
educacional.

Anaisando o contexto educaciona
brasileiro, Carvalho (2011, p. 84) apresenta
uma tensdo entre duas concepcdes de

gestao/regulacdo dos processos educativos:

... aregulatério-regulamentatoria de
natureza  estratégico-empresarial,
fundamentada na tradicéo
funcionalista, para a qual o controle
burocrético e a busca por uma
producdo eficiente de perspectiva
economicista sdo caracteristicas
intrinsecas, e a regulatério-

emancipatoria de natureza
democrético-participativa,

fundamentada na tradicdo
interacionista,  perspectiva que

prima pela participacéo efetiva dos
agentes que compdem  ©S
segmentos de determinada
instituicdo social.

A partir do exposto, esclarecemos
gue a paavra regulagdo, como prefixo,
também se aplica a perspectiva
emancipatdria, que ndo exclu a

necessidade de regulacdo. Dessa forma,

| RBEC | Tocantinépolis/Brasil | v.6 | 13296 | 10.20873/uft.rbec.e13296 | 2021 | ISSN: 2525-4863 |

5



Brito, K. C. C. F., Sousa, A. R., & Carvalho, R. F. (2021). Avaliasao,

e acompanh do processo formativo na RCT: aspectos tedrico-priticos e

operacionais...

entendemos gque quanto mais

preponderante for a perspectiva de
regulacdo com enfoque regulamentatorio
de natureza estratégico-empresarial em um
processo de gestéo e de avaiagéo
educacional, mais limitada sera a interacéo
efetiva dos sujeitos que compdem tal

pradtica educativa. Os processos de

regulacdo, em quaisquer das perspectivas
de gestdo e avdiagdo aventadas, sdo
explicitados por Cristina Contera (2002, p.
132-136), que apresenta argumentos de
natureza filosofica, politica e metodol gica
e 0s caracteriza conforme o quadro

seguinte:

Quadro 1 - Gestao/avaliacdo de processo educaciona e escolar.

PERSPECTIVAS: Estratégico-empresarial € Democratico-participativa

Gestao/Avaliacao estratégico-empresarial

Gestao/Avaliacdo democr atico-participativa

] Do ponto de vista filoséfico, esse modelo
se orienta por uma racionalidade instrumental em
gue predomina um interesse técnico. Os juizos
objetivos de eficacia instrumental se baseiam
inteiramente na evidéncia concreta do grau em
gue determinado curso de agdo conduz a&s
consegquéncias pretendidas (ou aos objetivos
pretendidos).

" Do ponto de vista palitico, é claramente
um modelo cuja intencionalidade explicita € que
as ingtituicbes, como escolas e universidades
publicas, ‘prestem contas’ (accountability) do uso
do orgcamento concedido pelo Estado ... uma nova
forma de Estado, o Estado avaliador, [que se
pauta] nos valores de competitividade, esforgo
individual e produtividade prépria do mercado ...
O ensino € um instrumento técnico a servigo de
objetivos politicos, definidos prioritariamente por
exigéncias econdmicas externas, cuja
determinacdo escapa precisamente a quem
participa da vida cotidiana das instituicGes
educativas.

" Do ponto de vista metodolégico, o
modelo se sustenta em enfoque
predominantemente quantitativo, ja que se parte
de uma andise custo-beneficio, de insumos
resultados e se desconhecem ou simplesmente
ignoram os processos. Enfatiza-se a busca de
indicadores de rendimento, fixacdo de padrdes,
provas e testes com um objetivo de controle
(Contera, 2002, p. 132-134).

= Do ponto de vista filosdfico, critica-se a
racionalidade instrumental como sendo incapaz de
argumentar sobre a qualidade valorativa dos fins com
0S quais se relaciona. Recupera-se 0 interesse
emancipatério concebido ndo exclusivamente, como
0 interesse cognoscitivo prético da ciéncia, como o
interesse emancipador por meio da autorreflexdo, se
nd como um fim dltimo, um valor e um processo
gue aponta como ideal regulativo, como
possibilidade e como antecipagdo a associagcdo de
individuos autodeterminados de forma raciona e
justa.

= Do ponto de vista palitico, diferentemente
do modelo de regulagdo, o modelo democrético
orienta-se para a defesa da autonomia e para a
capacidade de autogoverno das ingtituicbes de
educagcdo ... O processo se sustenta em valores
interno e externo; interesse pela producdo do
conhecimento e sua distribui¢do; pertinéncia social
do conhecimento, equidade e transparéncia de suas
decisOes, participacdo e autonomia institucional e
docente.

" Do ponto de vista metodolégico, ndo se
observam exclusivamente os resultados ... importam
0s insumos e os produtos, mas sobretudo a andlise
dos processos. Para isso se substituem os indicadores
de rendimento pelos de qualidade e se opta pela
selecdo de procedimentos e técnicas que combinam o
guantitativo com o qualitativo (Contera, 2002, p.
134-136).

Fonte: elaboracdo dos autores com base em Contera (2002); Carvalho (2011).

Destacamos, a partir da leitura do

esforco individual e a produtividade, que

Quadro 1, que a perspectiva de regulacéo
estratégico-empresarial se fundamenta nos

valores referentes a competitividade, ao

prevalecem sobre a perspectiva de
compartilhamento do poder em uma

determinada coletividade. Em contraste ou
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contradicio com a perspectiva da
regulacdo, mas ndo de forma mecanicista,
a perspectiva da emancipacdo ou
democrética constitui-se, nesse sentido, na
concepcao de educagdo, gestdo e avaliagao,
na qual a dimensdo politica e, portanto, a
valorizacdo dos sujeitos em processo
educativo tém maior evidéncia e
importancia.

Ressaltamos que as perspectivas de
regul acéo
democrético-participativa fazem parte de

estratégico-empresarial e

uma mesma e contraditoria totalidade
social, portanto, representam projetos de
educacdo em disputa. O esforco pela
caracterizacdo dessas duas perspectivas de
gestéo e avaliagdo, nesse sentido, tem uma
funcdo didatica, com a finaidade de

7

explicitar a  perspectiva que é
tendencialmente mais propicia a uma
formagcdo de participagdo  efetiva,

diagnéstica e  processual.  Assim,
estabelecida essa breve diferenciacéo,

tensionada entre a perspectiva da regulagdo

de natureza estratégico-empresarial e a da
emancipagdo de natureza democréatico-
participativa do processo educativo e
apontada essa Ultima como mais propicia a
uma gestdo democratico-participativa e a
uma avaiacdo formativa efetiva dos
sujeitos que compdem dado processo
educativo sistémico ou escolar, podemos
caracterizar as Suas consequéncias
formativas em gerad e delinear a
perspectiva avaliativa que fundamenta
avaliacdo no ambito daRCT.

Estamos nos referindo a duas
perspectivas de gestdo e avaliagdo da
educacdo com encaminhamentos teorico-
mercantil e

prédticos de cunho

emancipatorio, com implicaces
formativas dinhadas as perspectivas
econdmico-mercantil e politico-
emancipatoria (Dias Sobrinho & Ristoff,
2002), conforme espelhamento descrito no

seguinte quadro:

Quadro 2 - ImplicagBes para o processo formativo.

Per spectiva econdmico-mer cantil

Per spectiva politico-emancipatoria

Foco na profissionalizagéo;
Produtivismo, Imediatismo, Utilitarismo;
Conformismo com alégica mercantil;
Formacédo unilateral: estreita e barbara;
Pedagogia dos resultados quantitativos.

pragmatismo mercantil;

referenciada.

Foco naformacdo humana;
Sem foco no imediatismo e no

Construcéo do conhecimento;
Formagdo omnilateral: ampla e humana;
Formagdo de qualidade sociamente

Fonte: elaboracéo dos autores com base em Dias Sobrinho e Ristoff (2002); Carvalho (2011).

Como sintese antecipadora do recorte
tedrico-metodol6gico de avaliagdo (Dias

Sobrinho e Ristoff, 2002) que a RCT

propde para 0 processo formativo,
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afirmamos que ndo se pretende readizéla:
na logica empresaria do imediatismo, do
utilitarismo, do economicismo, do
produtivismo; e na légica do mercado, do
conformismo dos caminhos ja trilhados, da
uniformidade, da avaliacdo somativa, do
interesse preferencialmente pelo produto,
do pensamento da qualidade entendida
como quantidade, do sonho com o impacto
na midia e por meio do desmonte do
espaco publico.

Assim, por contraposicao tensionada,
0 gue propomos € uma avaliacdo: naldgica
do sistemalrede de ensino/educacéo e da
instituicdo escolar viva, capaz de ver o
presente (com seus entraves e suas
realizacOes) sem perder de vista o futuro,
que pode redizar o Util sem tornar-se
utilitarista, que pode ser eficiente sem cair
no eficienticismo, que pode ser produtiva
sem ser vitimada pelo produtivismo
(Chaui, 1980); na logica do espaco
educacional (sistemalrede municipal e
escolar concreto), da autonomia, da
construcdo do conhecimento e dos saberes,
do respeito as diferencas, da avaliagéo
formativa, da valorizagdo dos processos e
da qualidade socia substantiva como meta
principal.

Evidentemente ndo estamos falando
da “qualidade” que expressa competéncia e
exceéncia que satisfaz os critérios da
modernizagdo da economia e do

desenvolvimento social pautado pela
produtividade, orientada pelos critérios do
guanto a redlidade educacional avaliada
“produz, em quanto tempo produz e qual o
custo do que produz” (Chaui, 1999, p. 3).
Estamos, sim, buscando a qualidade socid
acerca da qual o processo avaliativo busca
responder “o que se produz, como Se
produz, para que ou para quem se produz”
(Chaui, 1999, p. 3), em contraste com uma
|6gica educativa gque inverte a ideoldgica
da qualidade em quantidade.

S&%0 esses os fundamentos que
guiaram a elaboragdo dos instrumentos, a
producdo, organizacdo e andlise dos dados
em relacdo a0 processo avaliativo, no
ambito da RCT, acrescidos da referéncia a
concepcdo de gestdo  democrdtico-
participativa do processo educativo,
conduzido na perspectiva da construcdo da
autonomia pelos Sistemasredes de
educacdo/ensino, incluida a priorizacdo da
participacdo, também, na avaiacdo do
processo formativo.

Ressdltamos, por essa linha de
entendimento, que a questdo da
participacd0 merece especia atencdo no
sentido de que, sem ela, sera dificil a
consecucdo e concretizagdo dos objetivos
educacionais no seu sentido mais

substantivo. Desse modo,

... a avaiacdo participativa é, entdo,
formativa, pois, nesse caso, €
também um processo de socializacdo
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e de democratizagdo. Assim como o
“eu” se constrdi sempre em relagdo
com o “outro”, a avaliacdo, como
processo relacional, tem também
duas dimensdes, que ndo se opdem,
antes, se completam: a auto e a
heteroavaliacdo. A autoavaiacéo €
um autoquestionamento que passa
pelo outro, nos processos de
heteroavaliacdo, e retorna ao sujeito,
enriquecida com novas
aprendizagens, em um patamar
diferente de experiéncias. Dessa
forma, a autoavaliagdo — exercida no
campo das relagOes interpessoais e
dialégicas, portanto, combinada com
as visdes externas — é um importante
processo de individuagdo e de
sociaizagdo, ou sga, de constituicdo
do sujeito humano (Dias Sobrinho,
2005, p. 29-30).

Estudiosos da educagdo, como Dias
Sobrinho (2005), ja produziram sdlidos
conhecimentos acerca da  relagdo
educacdo/participacao com fortes
argumentos de vaidade da avaliagdo
participativa que se baseia na construcéo
coletiva do conhecimento por uma
comunidade congtituida por sistemas
comunicacao e
aprendizagem e voltada para os objetivos e

articulados de

valores — diversos e diversificados — da
formagdo humana e do desenvolvimento
emancipatério da sociedade. Por essa
l6gica, defendemos, nos  processos
participativos, mais que uma certeza
absoluta, indiscutivel, neutra, prevalecer a
referéncia socia, relativa, contextualizada
e resultado das lutas e dos entendimentos

possivels em cada realidade educativa.

Ainda ancorados no supracitado
autor, depreendemos que 0S processos que
requerem a participacdo dos sujeitos nas
préticas e relagbes sociais ndo consistem
em simples balanco, ndo se limitam a
controle, nem tém como produto uma
objetividade desencarnada do corpo social
em movimento e contradicdo. Em outras
palavras, ndo se trata de certezas
consolidadas e acabadas, mas de uma
construcdo inacabada e indeterminada,
sociamente desenvolvida, sendo, portanto,
amplamente participativa e plural, em
busca da compreensdo dos significados e
sentidos, em cujo processo social
contraditorio e conectado os sujeitos do
processo educativo se assumem COmMo
corresponsaveis (Dias Sobrinho, 2005).

Do  exposto, esperamos  ter
esclarecido a concepcdo gque a RCT tem
como fundamento para proceder a
materializagdo do processo formativo que
realiza, operacionalizado conforme

explicitado no proximo tépico.

Operacionalizacdo do processo de
gestdo, avaliacdo, monitoramento e
acompanhamento da RCT

Avaliagao, monitoramento e
acompanhamento tém uma estreita relagéo,
mas ndo se confundem nos aspectos
tedrico-préticos. A avdiacdo, em seu
sentido genérico, relaciona-se a ideia de

aprimorar, aprender e julgar.
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Depreendemos do exposto anteriormente
que as perspectivas de avaliagbes s&o
disputadas pelas forcas  politicas,
econdmicas, cientificas e sociais em busca
da formagéo de uma dada hegemonia.

A perspectiva hegembnica de
avaliacdo, na sociedade capitalista do
século XXI, continua sendo aguela que
privilegia o monitoramento como recorte
das avadliagbes em funcdo do
aprimoramento gerencial dos resultados,
principamente gustando com rigor 0s
obj etivos as metas planejadas.

Sem desconsiderar a importancia do
monitoramento na coleta de dados, o
vinculo orgénico que a proposta da RCT
apresenta é entre avaliagdo, na perspectiva
democrético-participativa, e
acompanhamento das préticas socias,
traduzidas em relagbes educativas, tendo
como preocupacdo a valorizagdo de mais
didogo e menos instrumentos ou meios
utilizados para tal préica Com isso,
estamos dizendo que 0 mais importante sdo
as relagbes sociais que se estabelecem no
processo formativo da RCT como praxis
educativa que submete o0s critérios
instrumentais aos critérios substantivos da
formagéo.

Per spectivas, dimensdes e critérios do
processo de gestéo, avaliacao,
monitoramento e acompanhamento da
RCT

O monitoramento, o]
acompanhamento e a avaliagdo, no ambito
da RCT, considera, em umavisdo ampla, a

articulacéo das perspectivas instrumental e

substantiva no  processo  formativo
municipal (Sander, 1995).
Em relacéo a  perspectiva

instrumental do processo formativo,
relacionamos as dimensdes econdmica e
tecno-administrativa e pedagégicaa. O
critério orientador da dimensdo econémica
e tecno-administrativa € a eficiéncia
relacionada a légica raciona e utilitéria, a
qual visa ao preparo técnico competente de
seus profissionais e a maximizagdo da
captacdo e da utilizacdo de seus recursos
financeiros e tecnolégicos. Tem a ver,
nesse sentido, com o controle dos
resultados quantitativos, indicadores de
eficiéncia que conjugam a producdo, em
geral, e educaciona, em particular,
realizada em menor tempo, com menos
recursos e que cumpra uma meta maxima
de 100%, ou préximo disso, em relacdo ao
que foi plangjado.

A dimenséo pedagogica,
considerando 0 processo  educativo
ampliado, atribui a gestdo do processo
educativo a funcdo de coordenar a criagéo
e utilizacdo de cendrios, conteldos,
espacos, métodos e técnicas, em busca do
alcance dos fins e objetivos da educagéo

para cumprir, para aém do papd
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econbmico, principalmente o politico e o
cultural. Essa dimensdo estd comprometida
com o acance dos objetivos do sistema
educacional e dos processos formativos em
geral, expresso no critério de eficacia
formativa.

No tocante a perspectiva substantiva
do processo formativo, relacionamos as
dimensdes politica e cultural. A dimensdo
politica possui estreita conexd com o0
contexto  pedagogico, econdmico e
cultural, no qual o processo formativo
ocorre. Sem desconsiderar os multiplos
determinantes que interferem na realizacéo
da acdo pedagodgica, prima pelo exercicio
efetivo de sua funcdo socia, voltada ao
atendimento das necessidades e demandas
de seus agentes sociais em formagdo. A
efetividade é o critério fundante dessa
dimensdo formativa, ou sgja, ela prima por
uma efetiva participagdo nas tomadas de
decisio no éambito das instituicOes
educativas com repercussdes para a agaéo
dos sujeitos socias em processo de
formagdo navida socia nacional elocal.

Implicada na dimensdo anterior e
articulada a ela, destaca-se a dimensdo
cultural — relacionada ao critério da
relevancia — que tem como pressuposto
basico a visdo totalizante da realidade
historicamente construida pelo conjunto
dos homens em sociedade. Com esse

entendi mento, a educacéo esta

comprometida com as préticas sociais das
pessoas e dos grupos que participam direta
ou indiretamente do processo educacional,
objetivando estabel ecer condicoes
materiais e imateriais que permitam a
plena realizagdo do ser humano como
sujeito, buscando agregar sentido e
significado valorativo a formacdo humana,
por meio, também, dos diversos processos
educativos.

As perspectivas e  dimensdes
formativas aventadas, no entendimento
aqui adotado, tém o proposito de superar as
posturas individualistas e funcionalistas,
usualmente desenvolvidas nos processos
formativos em geral. Tais posturas — em
contraposicdo com a perspectiva de uma
formagdo omnilateral (Gramsci, 2000) —
desvinculam os diversos niveis ou
dimensBes da realidade globa como se
estes existissem de forma autdnoma. Por
essa linha de raciocinio, a educagdo, em
sentido omnilateral, tem papel mediador,
no sentido de articular dialeticamente as
dimensBes econémica, pedagogica, efetiva
e relevante (Carvalho, 2016). Nessa | 6gica,
“a eficiéncia ¢ subsumida pela eficacia; a
eficacia e a eficiéncia sdo subsumidas pela
efetividade; e a efetividade, a eficicia e a
eficiéncia sdo subsumidas pela relevancia”
(Sander, 1995, p. 67). Ocorre, portanto, o
resgate do valor correto das dimensdes no

processo de gestdo, acompanhamento e
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avaiagdo, dando uma unicidade formativa
da da
e da
autonomia, propdsito caro ao projeto da

RCT.
No quadro seguinte, sintetizamos as

em  busca desalienacéo

desfragmentacéo afirmacéo

perspectivas e dimensdes formativas

do processo formativo na RCT: aspectos tedrico-priticos e

discutidas anteriormente e explicitamos os
indicadores e as evidéncias que a RCT
utiliza como norteamento geral do
processo de gestdo, acompanhamento e
avaiagdo do projeto formativo em

desenvolvimento junto aos municipios.

Quadro 3 - Indicadores/evidéncias e critérios do processo de gestéo, avaliagdo, monitoramento e

acompanhamento

daRCT.

PERSPECTIVAS

FORMATIVAS CRITERIOS

INDICADORESY
EVIDENCIASRCT

1) Valor de

Eficiéncia

6) etc.

2) NUmero de profissionais envolvidos;
3) NUmero de eventos realizados;

4) NUmero de municipios atendidos;

5) NUmero de cursistas formados

recursos financeiros investidos,

Instrumental

Eficacia

7) €etc.

1) Planejamento realizado;

2) Materiais didéticos produzidos;

3) Formagdes redlizadas,

4) AvaliacOes realizadas;

5) Relatorios produzidos;

6) Objetivos acangados quanto a aprendizagem dos
obj etos propostos no projeto

relacdo asu
a) no curso
Efetividade

f) etc.

1) Repercussdo do curso na participacdo dos cursistas em

b) na gestdo do sistema municipal;

) na gestdo das escolas;

d) na gestdo do processo de ensino e aprendizagem;
€) no &mbito municipal

a pratica:
realizado pelaRCT;

Substantiva 1) Repercu

a) no curso

Relevancia

f) etc.

cursistas em relagdo a sua prética:

b) na gestdo do sistema municipal;

C) ha gestdo das escolas;

d) na gestéo do processo de ensino e aprendizagem;
€) no &mbito municipal

ss80 do curso na mudanga dos valores dos

realizado pela RCT;

OBSERVACOES:

1) Em relagdo aos indicadores, verificar os principais objetivos e valores pautados. Ex.: Formagéo

ampliada; Educagdo como prética social; Direito & educ

Sistema articulado; Autonomia; Gestao democrética; Participagdo efetiva.

acdo; Ensino e aprendizagem emancipadora;

Fonte: elaboracéo dos autores com base em Sander (1995); Carva ho (2016).

Tomando como referéncia o quadro

anterior, que explicita, em gera, o0s

indicadores/evidéncias e critérios do

de

monitoramento e acompanhamento da

processo gestéo, avaliagao,

RCT, detalhamos, a seguir, parametros

norteadores a gestdo,

para 0

RBEC
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tocante a blocos, objetivos, indicadores,

medida e periodo.

do processo formativo na RCT: aspectos tedrico-priticos e

Quadro 4 - Parametros norteadores para a gestao, a avaliacdo, 0 monitoramento e o acompanhamento da RCT:
blocos, objetivos, indicadores, medida e periodo.

OBJETIVO GERAL - Apoiar as redes e os sistemas municipais de educacdo/ensino do Estado do
Tocantins no enfrentamento da crise educacional derivada da pandemia da COVID-19, notadamente na
sistematizacdo da oferta educacional no periodo da pandemia e no processo de retomada das atividades
educacionais.
RCT Objetivo I ndicador Medida Periodo
Diagnéstico da Educacdo do
Tocantins em Tempos de
Pandemia realizado
(Diagnéstico a ser realizado
com a méxima busca de
dados da educacéo
municipal, de modo a
Redlizar, em compreender o0s desafios
colaboracdo com 6rgdos | enfrentados pelos
de controle externo municipios no  periodo
1 | presentesno Tocantins, | pandémico e as Série histérica semestral
diagnostico dasredese | contribuicdes possibilitadas
dos sistemas municipais | por meio do trabaho da
de educagao/ensino. RCT). Entre outras
questdes, buscar
compreender o0s aspectos
acerca do desenvolvimento,
em cada municipio, da
concepcdo de educacdo
assentada na  pedagogia
Bloco | histérico-critica.
T|pos_ e quantidade _de A cada médulo de
material formativo formacio
elaborados. %
EIaboraNr mater.m.\l paraa MUI:]ICIpIO com trqbalho A cada médulo de
5 formacdo de dirigentes, | efetivado com o apoio do formacio
técnicos e diretores material produzido. % bimestral
escolares. ibuic i
Contrlt_)uugoes do mater|~al Conhecida.a cada
produzido para a promogdo S
~ . avaliagdo do
da concepcéo da pedagogia .
o " mabdulo
historico-critica.
F & Ivi
Com e gestora votiaga | OO0
equipe 9 formacoes semestral
. para 0 enfrentamento da .
Proporcionar paraa . . realizadas
equipe gestora formacéo crise educacional.
3 voltada para o Municipio com trabalho ConheC|me|1to por
. . . meio de .
enfrentamento dacrise | efetivado com o apoio das bimestral
. ~ . acompanhamento
educacional formacBes desenvolvidas. -
e avaliacédo
Contribuicdo da formagdo | Conhecimento por
paa a promogdo da meio de Continuo
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do processo formativo na RCT: aspectos tedrico-priticos e

concepcdo da pedagogia | acompanhamento
histérico-critica. e avaliacéo
Formas
Rede de apoio e suporte d vqlwdas de
. . - apoio ans
técnico disponibilizados aos .
municipios MuUnICIpros
' WhatsApp,
Disponibilizar rede de ( . PP
. . email...)
apoio e suporte técnico Conhec mento bor
aossistemase asredes | Satisfagdo dos municipios meio do P
municipais de em relacdo a0 apoio e ao
~ . e acompanhamento
educacdo/ensino parao | suporte técnico o
. . - e das avaliagOes
enfrentamento dacrise | disponibilizados X
. do modulo
educacional. -

G . Conhecimento por

Contribuicgo do apoio e do .
Bloco Il - meio do
suporte técnico para a
romogdo da concepcdo da acompanhamento
ped ogia histérico-critica e das avaliagoes
pedagod do modulo
Acompanhar e avaliar as Elaboracéo de
acOes propostas pelas | Verificagdo de cumprimento | relatorios parciais
redesepelossistemas | dos objetivos formativos efinal sobreo semestral
municipais de dosblocos| elll. resultado
educacdo/ensino. formativo
Publicar material Material  cientifico com
cientificocomregistro | elaboragdo do  registro Quantidade de anual
analitico da proposta (da | analitico da  proposta | material produzido
RCT?) elaborada.
Formagao para 0s NGmero de
professores e coordenadores -

. formacoes
pedagdgicos voltada para os reslizadas. Por
desafios existentes da crise ..

. maodulo

. educaciona.
Proporcionar para os -
rofessores Conhecimento por
Protes Municipio com trabalho meio do
coordenadores . : L
. ~ efetivado com o apoio das | diagndstico ou das
pedagdgicos formagao formacdes desenvolvidas avaliagbes do semestral
Bloco Il voltada para os desafios % ' ag
. . maodulo
da crise educacional. _
e ~_ | Conhecimento por
Contribuicdo da formagdo .
~ meio do
paa a promogdo da| , ., .
~ .| diagnéstico ou das
concepcdo da pedagogia avaliacses do
histérico-critica. ag
mabdulo
Elaborar mat(j.rlal paaa Material elaborado para a Quantidade de
formagéo de ~ .
formagéo de professores. meateria elaborado
professores.
Reallzar~ Semi nz_ano da Seminério da Superacdo da .
Superacéo da Crise com . . Evento realizado anual
L Criserealizado
Blocos| a  participagdo  de
Helll ’ palestrantes estaduais e | Trabalhos  diversificados Trabalhos
nacionais, vinculados a0 | (resumos/ artigos/ relatos de | apresentados. Continuo
campo democratico | experiéncia) e avaliagio das Acdes
popular/progressista; acOes realizadas pelas redes desenvolvidas
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apresentacdo de | e pelos sistemas municipais
trabalhos e avaliacdo das | de educacdo/ensino

redes e pelos sistemas
municipais de
educacéo/ensino.

acOes realizadas pelas | apresentadas no semindrio.

Fonte: elaboracéo dos autores com base no processo formativo realizado pela RCT (2020a; 2020b; 2021).

Tomando por referéncia os quadros
anteriores, para concluir a proposta de
acompanhamento e de avaliagdo, ressalta-
se a necessidade de definicdo de um
instrumento padrdo de sintetizacdo dos
dados col etados no decorrer do processo de
formagdo da RCT, nos termos descritos
paa a elaboracdo dos quadros de
indicadores e de parametros.

A Vvisdo apresentada, tanto no aspecto
estratégico-empresarial como na avaliagéo
democrético-participativa, expde apenas
diretrizes delineadas na elaboracdo do
projeto de trabalho, ja que todo o
detalhamento das acBes é desenvolvido
pelos blocos formativos a partir da
realidade objetiva e da operacionalizacéo
de cada acéo.

Diante disso, quanto ao Quadro de
indicadores de critérios. na perspectiva
formativa instrumental faz-se necessario
elaborar o quadro com critérios para
observacao e registros de dados; por outro
lado, na  perspectiva  formativa
substantiva enfatiza-se a importancia de
desenvolver plangjamento e relatérios das
formagbes etapa municipal, eaborar

quadro e critérios para observagdo do

material recebido; formulédrio ou quadro
para coleta de dados das avaliagbes dos
cursistas em relacdo a formagdo do
encontro sincrono etapa RCT e etapa
municipal..

No que se refere a0 Quadro
indicadores de parametros. Bloco | —
Diagndstico — deve-se destacar a revisdo
do questionario ja aplicado para possiveis
substituicbes e insercdo de itens e
reaplicacdo do instrumento, bem como, o
guadro com critérios de observacdo do
material elaborado/plangjamento, relatdrios
e avaliacOes referentes a cada modulo de
formagdo; Bloco Il: apoio e suporte —
pesquisa de satisfagdo ou questionério de
avaliacdo sobre a percepcdo das equipes
municipais quanto ao apoio realizado e aos
canais utilizados; quadro com critérios de
observacdo e coleta de dados das
avaliagdes e do acance dos objetivos
propostos. Bloco I11: quadro com critérios
de observacdo quanto a0 material
elaborado para formagdes, observacéo e
coleta de informagbes a partir das
avaliagOes dos cursistas da etapa RCT e da
etapa municipal das formagbes e do

seminario
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(plangjamento/execucao/producoes e
percepcao dos participantes).

A gestdo, a avdiagdo, O
monitoramento e o0 acompanhamento
ocorrerdo a partir da articulagéo entre as
duas etapas. RCT/Especidistas e
Municipal, tendo em vista que a formagdo
sincrona e a atividade assincrona devem
tomar como referéncia o campo da acéo e
visam a0 apoio em tempo rea aos
municipios.

Em relacio a etapa/patamar
RCT/especialistas, o acompanhamento e a
avaliacdo ocorrerdo por meio da coleta, do
acompanhamento e da andlise dos
indicadores e critérios do processo de
gestdo, evidenciados nos relatérios a serem
produzidos pelos coordenadores ou
formadores que compdem os blocos | e 11,
em atendimento aos critérios descritos para
as perspectivas formativa instrumental e
substantiva, descritas no Quadro 3; ao
objetivo geral gue justifica a existéncia da
RCT, assm como aos objetivos de cada
Bloco que a comple, as acbes de
diagnostico das redes e dos sistemas de
ensino, da formagdo para equipes gestoras
e pedagdgicas, do acompanhamento e da
avaliagdo dos indicadores propostos para
evidenciar o acance dos objetivos
apresentados, por meio das aches
desenvolvidas e dos relatérios produzidos,
a partir dos instrumentos de medida

propostos para cada agdo, conforme o
Quadro 4.

No tocante a0 patamar/etapa
municipal, o acompanhamento e a
avaliagdo ocorrerd0  por meo da
organizagdo e entrega de dados e relatorios
solicitados, que englobam desde o
processo de inscricdo dos cursistas, a
participacdo, o envolvimento nas acbes e
atividades propostas, até uma avaliagdo,
com abrangéncia de itens definidos pelas
equipes de formagdo municipal, que
comprovem a efetivagdo da formagéo,
levando em consideracdo a relagdo entre
teoria e prética, a organizacdo, aandlisee a
publicizacdo dos resultados do processo de
acompanhamento e de avaliagdo da RCT,
considerando o processo formativo em
movimento.

Nesse sentido, a organizacdo dos
dados sera realizada pel os formadores que
compdem os blocos | e I, mediante
relatorios apresentados apOs cada etapa de
formacao, com critérios estabelecidos para
o plangjamento e para a operacionalizagéo
das formagbes ocorridas nos momentos
sincronos e para a organizacdo e entrega de
produtos e€/ou relatérios das atividades
assincronas ja definidas em cada etapa da
formagao a ser realizada

A organizagdo, 0 arquivamento, a
guarda e a analise dos dados ocorrem
continuamente pelos profissionais que
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compdem o bloco II, com a finalidade de
evidenciar riscos e fragilidades, bem como
induzir a correcdo célere do processo,
conforme a formagcdo nas redes e nos
sistemas de ensino forem ocorrendo,
durante as agbes de plangamento,
realizacdo de encontros sincronos e
realizacao de atividades assincronas.

A andlise dos dados e resultados do
processo de acompanhamento e avaliacéo
das acdes ocorrera no ambito da RCT e dos
Municipios, a cada bimestre. A
publicizacdo geral dos dados analisados e
das acBes desenvolvidas ocorrera mediante
a redizacdo de um semin&io com a
participacdo de paestrantes estaduais e
nacionais, vinculados a0  campo
democrético popular/progressista, com a
apresentacd0  de  trabahos  pelos
representantes das redes e dos sistemas e
com a avaliacdo das acdes realizadas.
Nesse Semin&rio, sera apresentada
proposta da publicacdo de uma Coletanea
de artigos cientificos e reatos de
experiéncia relacionados ao
desenvolvimento da proposta.

Buscando coletar e publicizar as
experiéncias  relevantes do  processo
formativo, a Comissdo de Gestao se
responsabilizard pela eaboracdo de
instrumentos e/ou de um aplicativo, e a
RCT, em parceria com a Unid dos

Dirigentes Municipais de Educagdo

(UNDIME-TO)

plataforma digital, para que os municipios

disponibilizard&  uma

a dimentem com as experiéncias
inovadoras de gestdo e pedagdgicas, para
gue figuem acessiveis as demais redes e
aos sistemas.

Consideracbes finais

A pesquisa permitiu problematizar a
concepcdo instrumental de educacdo e de
avaliagdo por meio de reflexdo tedrico-
filosofica, contrapondo-a a concepcdo que
entende a educacdo como praxis socia
cdcada nos principios da gestdo
democrética e da formagdo substantiva,
sendo, ambas, representativas de projetos
de educacdo em disputa.

Na arena dessa disputa, avaliagéo,
monitoramento e acompanhamento seguem
cursos digtintos e relacionam-se, em
grande medida, a concepcdo de educacdo,
aforma de gestdo em geral e ao idedrio de
regulacdo  adotado,
caracterizados como funcionalista —

podendo  ser

enraizada nas teorias positivistas e
evolucionista — e, interacionista, com
mediacéo reflexiva das diferengas sociais
numa perspectiva materiaista e critico-
dialética.

Da problematizagdo, apontamos o
carater emancipador, democratico e a
valorizagdo dos sujeitos em processo

educativo como a perspectiva escolhida
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pela RCT como fundamento para proceder
amaterializagdo do processo formativo que
realiza.

Tal perspectiva, a partir dos quadros
apresentados, perpassam 0s processos de
gestdo, avaliagdo, monitoramento e
acompanhamento, com formacdes
sincronas e atividades assincronas que
tomam como referéncia o campo da agdo
com apoio em tempo real aos municipios,
de modo que o processo avaliativo sga
contemplado com analise dos dados e dos
resultados do processo publicizados
bimestralmente e mediante a realizacdo de
semin&rios e atividades diversificadas
como: sociaizacdo de trabalhos, rodas de
conversa e debates.

Assim, a perspectiva da RCT
desenvolve-se no campo da acdo das redes
e dos sistemas e, por meio do processo
formativo do qual a prépria avaliacdo faz
parte, volta-se a0 campo da acdo de forma
mais elaborada e transformada, a partir de
uma qualidade sociamente referenciada.

0] percurso metodol 6gico
possibilitou realizarmos uma reflexéo
tedrico-filosofica acerca da avaliagdo, do
monitoramento e do acompanhamento
identificando perspectivas antagbnicas. A
reflexd em pauta fundamentou a pratica
formativa entendida como  préxis

articuladora da agéo-reflexdo-acéo tendo a

educacdo municipal como ponto de
partida.

Posto isto, é possivel indicar que a
realizada pela RCT,
especialmente o

formacéo
monitoramento, ©

acompanhamento e a  avaiagdo,

caracteriza-se como praticas substantivas e
inovadoras - por ser emancipador,
democratico e propor vaorizagdo dos
sujeitos -, contribuindo assm para o0

conhecimento da area.
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