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RESUMEN. Este articulo tiene como objetivo plantear
reflexiones metodoldgicas sobre la conformacion de faros
agroecolgicos como una via para € desarrollo rural de base
agroecolOgica. Para esto se basa en la descripcion y andlisis de
una experiencia particular de conformacion de faros
agroecologicos en la Provincia de Oriente, en el departamento
de Cundinamarca (Colombia). Se argumenta que la principal
fortaleza de esta estrategia consiste principamente en €
potencial articulador de diferentes actores locales. A su vez, se
considera que ta articulacién constituye un elemento
fundamental en e actua proceso de escalamiento de la
agroecologia en América Latina Se concluye que la
comunicacion popular es un elemento central, articulador de la
red y agenciador de transformaciones en € sistema
agroalimentario loca o regional. En este proceso las diferentes
experiencias articuladas en la red tienen la posbilidad de
complementar y/o reforzar sus caracteristicas en relacion con las
del territorio através de la definicidn de objetivos y prioridades
comunes, asi como de la dinamizacion permanente de los lazos
gue articulan lared.

Palabras clave: faros agroecologicos, ampliacion de la
agroecol ogia, metodol ogias para €l desarrollo rural, Colombia.
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Agroecological beacons. a methodology for scaling up
agroecology in Latin America

ABSTRACT. The objective of this article is to propose
methodological reflections on the importance of the strategy of
creating agroecological lighthouses as a way for
agroecologically based rural development. For this, it is based
on the description and analysis of a particular experience of
conformation of agroecological lighthouses in the Province of
Oriente, in the department of Cundinamarca (Colombia). At the
same time, it proposes a series of methodological discussions
that show us the enormous potential of agroecologica
lighthouses in generating transformations within the local or
national agri-food system. It is argued that the main strength of
this strategy consists mainly in the potential that is generated
from the broad articulation of different local actors. In turn, it is
considered that such articulation constitutes a fundamental
element in the current process of scaling up agroecology in
Latin America. It is concluded that popular communication is a
central element, articulator of the network and agent of
transformations in the local or regional agri-food system. In this
process, the different experiences articulated in the network
have the possibility of complementing and/or reinforcing their
characteristics in relation to those of the territory through the
definition of common objectives and priorities, as well as the
permanent dynamization of the ties that articul ate the net.

Keywords. agroecologica lighthouses, scaling up agroecol ogy,
methodologies for rural development, Colombia.
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FarOis agroecologicos. uma metodologia para 0 aumento
da agroecologia na América Latina

RESUMO. O objetivo deste artigo € oferecer reflexdes
metodol6gicas sobre a criacdo de farGis agroecol égicos como
uma forma de desenvolvimento rural de base agroecoldgica. Ela
se baseia na descricdo e andlise de uma experiéncia particular na
criacdo de fardis agroecoldgicos na Provincia do Oriente, no
departamento de Cundinamarca (Colémbia). Argumenta-se que
a principal forca desta estratégia reside principamente em seu
potencial para articular diferentes atores locais. Por sua vez,
considera-se que ta articulagdo constitui um elemento
fundamental no atual processo de expansdo da agroecologia na
América Latina. Conclui-se que a comunicacdo popular € um
elemento central, articulando a rede e promovendo
transformacbes no sistema agroalimentar local ou regional.
Neste processo, as diferentes experiéncias articuladas na rede
tém a possbilidade de complementar e/ou reforcar suas
caracteristicas em relacdo as do territorio através da definicdo de
objetivos e prioridades comuns, assim como a permanente
dinamizacdo dos vinculos que articulam a rede.

Palavras-chave: farGis agroecol 6gicos, escalada agroecol dgica,
metodol ogias para o desenvolvimento rural, Colédmbia.
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I ntroduccién

En la mayor parte de paises de América Latina, los procesos de privatizacion y
desregulacion estatal, muchos de ellos llevados a cabo en contextos de violencia, eliminaron
los proyectos de reforma agraria y profundizaron la extraccion de rentas agrarias y rurales
dirigidas hacia otras esferas del sistema agroalimentario. Esto se manifiesta en el aumento de
los niveles de pobreza rural y concentracién del ingreso (Gomez, 2003; Machado & Botello,
2013).

En este contexto neoliberal, los programas de desarrollo rural fueron delegados por
concesion a actores particulares, hecho que paraddjicamente le dio un papel protagénico a
multiples actores, como Universidades y ONG, en la difusion de la agroecologia en América
Latina. Este proceso dio pie a surgimiento de una sucesion de narrativas sobre las formas
adecuadas de intervencion en las comunidades rurales a través de la extension agropecuaria
(Altieri, 1999, 2009; Rosset & Altieri, 2018).

Taes metodologias sobre la extension rural y agropecuaria recobran hoy su vigencia a
propésito del paulatino crecimiento y naturalizacion del lenguaje de la sostenibilidad de la
agricultura y la alimentacién, lo mismo que con los actuales debates sobre las implicaciones
de los procesos de escalamiento de la agroecologia. En tales procesos de escalamiento tanto
los que se proponen a través de |os mecanismos de la politica publica (escalamiento vertical),
como los que se producen através de ladifusion y laréplica, juegan un papel fundamental los
procesos educativos que conlleven un cambio cultural amplio y permitan la creacion de
modelos econdmicos, sociales y politicos compatibles con la agroecologia (escalamiento
horizontal).

En este mismo contexto de reformas se empieza a configurar la propuesta de los faros
agroecol6gicos, la cua se ainea con las metodologias para € desarrollo rural de base
agroecol6gica que enfatizan en las relaciones sociales horizontales y € protagonismo
campesino utilizadas en otras partes de América Latina (El Colegio de la Frontera Sur, 2019).

Este articulo tiene el objetivo de analizar la experiencia particular de conformacion de
faros agroecolégicos en la Provincia de Oriente, en € departamento de Cundinamarca
(Colombia), paramostrar que la fortaleza principal de esta metodologia no se encuentraen los
efectos derivados de una comprension literal de su significado: percibir los faros como una
estrategia para guiar a los productores locales hacia el disefio de agroecosi stemas sostenibles a

través de experiencias demostrativas, sino en € en e enorme potencial generado a partir de
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una amplia articulacion de actores que pueda traducirse en transformaciones dentro del
sistema agroalimentario local o nacional.

A pesar de esta importancia, consideramos que existe un vacio en € andlisis de los
aspectos metodol6gicos méas importantes de la estrategia de los faros agroecoldgicos, asi
como unamejor valoracion de su desarrollo en e ambito | atinoamericano.

Para redlizar este andlisis, el presente articulo se divide en tres partes. En primer lugar,
se plantean elementos metodol 6gicos, conceptuales y de contexto de la experiencia particular
de conformacién de faros agroecol 4gi cos.

En segundo lugar ponemos el acento en la importancia que, dentro del proceso de
surgimiento de faros agroecologicos en América Latina, tiene la conformacion de redes.
Muchas de estas estan configuradas en instituciones sociales para la gestion ecologica del
territorio, que articulan a diferentes actores con posibilidades e intereses en € proceso de
transi cion agroecol ogica.

En tercer lugar, como resultado se plantea una hoja de ruta para la construccion
colectiva de una red de faros agroecol 6gicos, buscando con ella aentar las discusiones que
ayuden a fortalecer la estrategia de los faros agroecol6gicos como una metodologia de
desarrollo rural para €l escalamiento de la agroecologia. Finalmente, se concluyen algunos
aspectos relacionados con la necesidad de acoger con més fuerza esta metodol ogia dentro de

los programas de desarrollo rural.

M etodologia

Hasta la década de los afios ochenta la configuracion de los problemas y métodos de la
agroecologia estuvo fundamentalmente marcada por la ecologia y la agronomia. Esta se
conceptualiz6 como una ciencia eminentemente técnico-agronomica (Hecht, 1995; Gonzalez
de Molina& Toledo, 2011). Sin embargo, alo largo de las Ultimas décadas, |a agroecol ogia se
ha acercado a un intento de renovacion epistemolégica que proviene principalmente de las
ciencias sociales, a considerar que se deben partir de bases diferentes a las de la ciencia
hegemodnica occidental para enfrentar de manera efectiva los problemas ambientales que ha
creado la agricultura industrial, reconociendo la complejidad de las interrelaciones entre los
fendmenos denominados naturales y sociales (Gomez et al., 2015).

Esto ha conllevado una posicién epistemol 6gica que se algja de |a pretension de verdad
Gnica y una apertura hacia la pluraidad de formas de conocimiento (pluralismo

epistemol 6gico). Igualmente, se ha dispuesto como un intento por superar la usual distincion
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jerarquica entre e conocimiento cientifico y € Ilamado conocimiento ordinario, con la
consecuente revalorizacion de los conocimientos indigenas, campesinos y afrodescendientes,
més alladel dominio de lacienciamoderna (Alvarez Salas et al., 2014).

Esta revalorizacion ha dejado entrever que, de la misma manera que las caracteristicas
particulares de los sistemas de produccion agroecol gicos guardan una estrecha relacion con
las condiciones ecol 6gicas de |os ecosistemas, dichos sistemas se rel acionan con las formas de
organizacion econdémica y politica de un territorio, lo mismo que con los factores sociales y
culturales del contexto local en los que estos se desarrollan (Nicholls et al., 2015; Nicholls &
Altieri, 2018; Reijntjes & Waters-Bayers, 1992).

Desde una perspectiva sistémica, la agroecologia politica ha enfatizado que muchas de
estas formas de organizacion econdmica y politica van mas dléa de paradigma de la
modernidad, y que una de las mayores ineficiencias del sistema agroalimentario actual, desde
los niveles territoriales de produccién hasta los ambitos globales de consumo, consiste en
desperdiciar la eficiencia de tales formas de organizacion. Estas formas organizativas guardan
rasgos de sustentabilidad y constituyen en si mismas instituciones sociales que se expresan a
través de redes de cooperacion social (Calle Collado et al., 2013; Francis et a., 2003).

Estas redes locales de cooperacion son entonces un elemento fundamental para
trascender el enfoque exclusivamente agrondémico de la agroecologia y abordar las
complgjidades sociales del sistema agroaimentario en su conjunto (Calle Collado et al.,
2013). La misma relevancia reviste la necesidad de contrarrestar los efectos de su rgpido
proceso de globalizacién y aianza con e sistema financiero internacional, encargado de
extraer rentas desde los ambitos rurales de produccion para ser contabilizados y consumidos
como riqueza urbana-industrial (Riechmann, 2003).

Las ingtituciones sociales, dentro de las que se encuentran las redes locales de
cooperacion, se suelen entender, en términos generales, como compromisos, arreglos, normas,
pautas, principios de adhesién con las cuaes, de manera tacita o explicita, se organizan,
articulan o regulan las interacciones humanas en general. Las instituciones son, de manera
formal o informal, la estructura basica para lainteraccién humanay por tanto son las reglas de
juego una sociedad (Hodgson, 2006). Durante muchos siglos las relaciones sociaes de la
familia extendida o la comunidad, entre muchos otros lazos basados en la solidaridad
horizontal, han conformado instituciones para construir y transmitir conocimientos, asi como

parala obtencién del sustento y la organizacion politica, es decir hdbitos de pensamiento y de
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comportamiento compartidos por diversos tipos de comunidades, dentro de ellas las
comunidades rurales, parala gestion del sistema ecoldgico-socia (Ostrom, 2009).

Esta importancia de las redes locales en |a construccion de instituciones sociales locales
gue sostengan un cambio hacia sistemas agroalimentarios sustentables tanto a nivel social
como ambiental se hace visible también en la estrategia de faros agroecol 6gicos.

Teniendo en cuenta esta importancia de la conformacion de redes para la transicion
agroecol6gica, la Universidad Nacional de Colombia participd, a través de su funcion
misional de extension solidaria, como un actor dinamizador del proyecto “Tejiendo Faros
Agroecol 6gicos para la construccion participativa de paz territorial en la Provincia de Oriente
de Cundinamarca’.! Este proyecto fue planteado y ejecutado por € Grupo de Socioeconomia,
Instituciones y Desarrollo (GSEID) y e Grupo Politicay Territorio (POTER), en alianza con
otros actores territoriales como la Fundacion A Media Cuadra, la Corporacion Custodios de
Semillas, la Fundacion Reciclate Especies SOS, e Periddico El Siriri y Bancalimentos.”

Con este proyecto se busco dar visibilidad a las diferentes experiencias agroecol 6gicas
existentes en € territorio, construyendo participativamente una red de aprendizaje colectivo,
lo mismo que de intercambio tecnoldgico y comercia a partir de la promocién de la
agroecologia en la economialocal.

Lared de actores resultante de este proceso de articulacion se ided como un tejido social
base para |la realizacién de acciones de incidencia politica en € territorio que redundaran en
transformaciones en e sistema agroaimentario local. De esta manera, a través de la
metodologia de faros agroecol 6gicos se ponia de relieve que podia darse simultaneamente el
trabajo educativo y la organizacion en red de diferentes actores relacionados a nivel local con
la agroecologia. Esta simultaneidad planteaba un escenario interesante en la medida en que
varios autores han planteado la exclusion entre las vias del Estado y los procesos sociaes
campesinos (Giraldo & McCune, 2019; Giraldo & Roset, 2016; Mier et d., 2018), es decir,
entre el escalamiento vertica y horizontal en € camino de lamasificacion de la agroecologia

A continuacién, se describen algunas de las condiciones del contexto del proyecto de
extension, asi como las caracteristicas econdmicas, sociales, técnicas y culturales de los
actores y experiencias que paulatinamente se fueron articulando a esta experiencia particular
de conformacion de una red de faros agroecol 6gicos en la region ubicada en € Oriente del
departamento de Cundinamarca

La poblacion rural de la Provincia de Oriente estd compuesta principalmente por

familias campesinas propietarias de pequefios predios destinados a la produccion
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agropecuaria, por jornaleros y por trabajadores y trabajadoras multifuncionales que buscan
emplearse en diversas actividades, ya sea en Bogot4, cuya cercania oscila entre los 30-40
kilémetros de distancia, o en e casco urbano de los tres municipios que fueron priorizados
paralainvestigacion (Choachi, Ubague y FOmeque).

Este territorio presenta las probleméticas caracteristicas del campo colombiano v,
guardando las proporciones, de otras zonas rurales de América Latina, las cuales parecen
agravarse en los ultimos afos por cuenta del impacto econémico y social de la pandemia de
SARS-CoV-2 (FAO, 2020; FAO & CEPAL, 2020) . Altos indices de desempleo y pobreza,
fata de infraestructura para la produccién y comercializacion de bienes agropecuarios,
ausencia de servicios de extension agropecuaria, altos costos en los insumos de produccion,
vias secundarias y terciarias en mal estado, baja escolaridad de la poblacion y ata migracién
de la poblacién campesina joven que busca oportunidades para estudiar y trabajar en la
ciudad, provocando un envejecimiento de la poblacion que trabaja en la agricultura familiar
(DANE, 2020).

El monocultivo a pequeia escala, € ato uso de agroquimicos y la deforestacion han
generado un alto indice de degradacién de la tierra, que se agrava con € transito de uso de
suelos ya desgastados hacia la ganaderia, aminorando la productividad de la tierra, las
condiciones ambientales y, por ende, € desarrollo de la economia campesinafamiliar.

Esta zona del departamento Cundinamarca contiene diversidad de pisos térmicos, €
paramo Cruz Verde y €l Parque Nacional Chingaza. La presion humana sobre la tierra para
ampliar lafrontera agricolay ganadera, segiin € esquema de ordenamiento territorial provoca
fendmenos de remocion de la capa vegetal, que disminuyen la retencion del agua 'y aumentan
la posibilidad de contaminacion de las corrientes superficiales, quebradas y escorrentias, con
agroquimicos, aguas negras y desechos de actividades productivas (Pardo Diaz, 1996). A
pesar de este contexto, dentro de la economia familiar campesina persisten agunas
actividades de produccion de alimentos organicos para € autoconsumo y para mercados
especificos, restaurantes, mercados campesinos, o mismo que una gran cantidad de
experiencias agroecol dgicas realizadas por poblacién campesina y por poblacion migrante a
estos territorios.

Con un predominio de este Ultimo segmento de la poblacion, se logro recabar
informacion de 48 experiencias con algun grado de transicion hacia la agroecol ogia, sobre las
cuales se abordaron cuatro dimensiones de este proceso de transicion. Tal informacion

aporta elementos de andlisis que se desarrollan mas adelante en la discusion de una hoja de
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ruta metodol 6gica empleada para la conformacién de una red de faros agroecoldgicos y, a su
vez, permite entender el grado de transicidon hacia la agroecologia. Tales dimensiones se
centran en:

En un primer lugar valoramos la disposicién de dichas experiencias a la conformacion
de redes de cooperacion socia. Esta dimension, que dentro del trabgjo de caracterizacion
denominamos comunitaria, se centrd en la observacion de las précticas de fomento del trabajo
colectivo, familiar, veredal y/o comunal, asi como las proyecciones a mediano o largo plazo
respecto alaincidencia politicalocal, la participacion comunitaria, o la pertenencia a procesos
organi zativos.

Frente a fomento del trabajo colectivo (familiar, veredal y/o comunal), la informacién
nos mostro 4 tipos de trabgjo colectivo: € trabajo familiar (6 experiencias emplean este tipo
de trabgjo colectivo), diferentes formas de entramados comunitarios (12), red de voluntarios,
mingas o “Mano Cambiada” (2) y trabajo asociativo (6).

También se examinaron las proyecciones en e corto, mediano y largo plazo respecto a
tema relacionado con la participacion y el trabajo comunitario por parte de cada iniciativa,
donde se obtuvieron tres tipos de respuesta, la primera relacionada con las proyecciones a
futuro desde la continuidad del proceso por medio del trabao comunitario (18 experiencias
tienen esta expectativa); la segunda tiene que ver con € interés por aumentar la participacion
de mas personas por medio del trabajo comunitario (2). Finamente, la tercera tiene que ver
con €l nulo interés de continuar generando més relaciones de asociatividad (2).

Esta dimensién comunitaria nos muestra una amplia disposicion a trabajar
colectivamente. La complementamos con la caracterizacion de una dimension cultural con la
gue observamos la contribucién que cada experiencia puede generar para fortalecer € tejido
social y comunitario, bien sea a nivel vecinal, veredal o local. Es decir, las posibilidades de
aportar en la construccién y mantenimiento de un tejido colectivo a nivel territorial. En este
punto se destacan especiamente aquellos que tienen que ver con la generacion y
fortalecimiento de lazos comunitarios de distinta indole como, por gemplo, las relaciones
entre 10s vecinos, sustentadas en la amistad y la solidaridad, asi como también las redes que
han construido y que permiten la creacion de conciencia en cuanto a la produccion y €
cuidado de los recursos natural es.

Nos encontramos entonces en un contexto que, caracterizado por la crisis econémica, y
la historica ausencia del Estado, presenta una fuerte tendencia al trabajo colectivo y la

creacion de redes territorial mente ubicadas.
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La importancia del campo de las précticas agroecoldgicas fue reconocida a través de
una dimension técnica conformada por 3 aspectos basicos. En primer lugar, € origen de los
insumos y recursos para desarrollar la iniciativa dentro del que se presentan dos el ementos
fundamentalmente: por un lado, e tipo de insumos O recursos que requieren estas
experiencias para llevar a cabo sus actividades en la cotidianidad y, por otro, la procedencia
de estos insumos, es decir, lafuente a partir de la cual se abastecen de determinados productos
0 recursos. En este caso son 12 las experiencias que se abastecen de distintos insumos a partir
de suministros internos a la finca y externos a la misma, mientras que apenas 6 experiencias
se abastecen de una sola opcion, bien sea de manerainternao externaalafinca.

En segundo lugar, se observa el destino de los productos y/o servicios de la iniciativa
Se encontraron 8 fines que orientan la elaboracién de algun producto o servicio, y dentro de
los cuales, el consumo propio y € consumo externo son dos de |os objetivos méas comunes de
estas iniciativas, ya que entre los dos suman 10 experiencias con estos objetivos. Sin
embargo, también existen otros fines como € trueque o intercambio de aimentos, productos,
servicios 0 semillas, 3 experiencias cuentan con este fin.

También encontramos distintas précticas en relacion con |os procesos de recuperacion,
reciclaje o reutilizacion de recursos, insumos, nutrientes materiales, entre otros. Planteando
incluso modelos particulares en relacion con energias renovables, sustitucion de insumos
externos a predio, economias circulares, recuperacion de suelos, mangjo eficiente del agua,
autonomia alimentaria, reciclgje de residuos y nutrientes, y recuperacion de saberes.

Con la exploracion de una dimension econdmica de las diferentes experiencias
buscamos reconocer la viabilidad econémica como un elemento complementario a las
dimensiones técnicas y culturales. Por medio de la sistematizacion de la informaciéon se
encontraron cuatro formas basicas de generacion de ingresos. La primera corresponde a las
actividades, productos y servicios realizados u ofrecidos por cada una de estas iniciativas (9
experiencias se sostienen de esta forma). La segunda de las opciones identificadas se
relaciona con el origen mixto para garantizar la sostenibilidad econémica, es decir, desde los
productos y servicios que ofrece la iniciativa y desde e capital propio de quien(es)
organiza(n) o genera(n) lainiciativa (4). Latercera depende exclusivamente del capital propio
de quienes hacen parte de cada experiencia, que, inclusive, abarca € tema de préstamos
bancarios gestionados con € fin de crear, impulsar o generar la iniciativa (2). Y finalmente,

aparecen los rubros o apoyos econdémicos provenientes de programas o proyectos de indole
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institucional por medio de los cuales, algunas de las experiencias han tenido la posibilidad u
oportunidad de ser beneficiarias y financiadas en cierta parte (1).

Discusion y Resultados

La importancia de las redes de actores en e surgimiento de la estrategia de faros
agroecol 6gicos

Los primeros registros de la conformacion de faros agroecologicos nos colocan a
principios de la década de los afios 90 cuando la Asociacién Cubana de Técnicos Agricolas 'y
Forestales (GAO-ACTAF) promueve la creacion de sistemas agropecuarios integrados
llamados “faros agroecoldgicos”, cuyos elementos no se limitan a la parcela. Por el contrario,
se articulan con cooperativas agropecuarias, de ahorros y de servicios de la provincia de La
Habana pertenecientes a la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP)
(Ranaboldo & Venegas, 2007; Rosset & Altieri, 2018).

Con la entrada en vigencia del denominado Periodo Especial, la vulnerabilidad del
sistema de atos insumos de la agricultura cubana quedd en evidencia, por lo que la
recuperacion de las précticas productivas propias de la agricultura campesina fue puesta de
relieve como una estrategia necesaria para garantizar la seguridad alimentaria del pueblo
cubano.

En este contexto, la creacion de 17 Faros, distribuidos en 9 municipios de 6 provincias
del oriente, occidente y centro fue un elemento clave en la recuperaciéon de los niveles de
productividad y eficiencia de la agricultura cubana a través de laincorporacion de una serie de
innovaciones agroecol 6gicas como la integracion de &rboles, rotacion planificada de cultivos,
0 € establecimiento de policultivos que provocaron un aumento de la produccion y de la
biodiversidad, asi como unamejoraen la calidad de |os suelos (Rosset & Altieri, 2018).

Laestrategia de los faros permitié avances en la desestructuracion de las herencias de la
agricultura de la Revolucion Verde del modelo soviético a través de un despertar de la
conciencia ambiental sobre los impactos de las précticas agricolas, asi como la
descentralizacion y diversificacion de los flujos econdmicos derivados de la agricultura
mediante el establecimiento de diferentes modelos de comercializacion y autoconsumo; la
revalorizacion del conocimiento campesino y el mayor estimulo a las formas de trabgo
cooperativo (Machin Sosa et a., 2010; Ranaboldo & Venegas, 2007).

Esta trascendencia del trabgo puramente agrondmico y predia de los faros

agroecol 6gicos hacia una propuesta mas sistémica de transformacion, se produce sobre todo
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por la articulacion entre diferentes actores, las universidades, campesinos, mercados,
cooperativas agrarias y de crédito, que propiciaron € inicio de procesos educativos y
econdémicos proclives a la agroecologia (Machin Sosa et al., 2010; Ranaboldo & Venegas,
2007)

Sin embargo, la implementacion de la estrategia de los faros agroecol 6gicos en otros
paises de Améica Latina, que se da por gemplo a través del Programa Sustanaible
Agriculture Networking and Extension (SANE), desarrollado entre 1994 y 1997, financiado
por el Programa de Naciones Unidas para € Desarrollo (PNUD) (Ranaboldo & Venegas,
2007), se orient6 por una definicién més literal del término como experiencias capaces de
“proveer de luz” a otras que carecian de ella.

En Chile, e Centro de Educacién y Tecnologia asume €l liderazgo en la
implementacion de faros agroecoldgicos en este pais. Los define como: “cada uno de los
centros donde se comparten conocimientos técnicos y procesos agroecol égicos para guiar a
los productores locales hacia sistemas agrarios mas sostenibles. En sentido més amplio, todo
proyecto enclavado en e campo que brinda demostracion, formacion y capacitacion, desde la
practica local, puede llamarse “faro agroecoldgico” (Infante & San Martin, 2015. Pag. 2).

Algo similar puede decirse de la experiencia particular de Pertl y Honduras, donde se
llevd a cabo, también, el proyecto SANE. La estrategia de los faros agroecol 6gicos tomo con
los afios e nombre de Focos de Esperanza, 0 experiencias campesinas testimoniales
(Rodriguez & Hesse, 2000).

Consideramos que la forma como la estrategia de los faros agroecolégicos llega, se
difunde y se desarrolla en Colombia aln esta por escribirse. En € rastreo de literatura se
encuentra que e uso gue se da al término faros agroecol6gicos, es similar a la interpretacion
literal que se da en otros paises de América Latina. Por gemplo, una evaluacion
agroecol6gica de los sistemas productivos agricolas de una cuenca ubicada en

departamento del Vale del Rio Cauca (Colombia) afirma que:

Las fincas faro se constituyen en un gemplo para € mango y la conservacion de los
recursos, la planificacion, la promocién de técnicas que contribuyan a la integridad
ecologica y la promocién del desarrollo humano sustentable en € campo (Loaiza Cerén
etal., 2014, p. 161).

Tales definiciones de los faros agroecol 0gicos, aunque recogen una vision sistémica de
la agroecologia, se acercan peligrosamente a la promocion de “vitrinas de desarrollo” que, en

su vision lineal de la transicidn agroecol 6gica, pueden desconocer las trayectorias diversas y
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heterogéneas que, dentro de un mismo territorio, pueden darse en este proceso. Dejan de lado
la importancia de los conocimientos campesinos, indigenas y afrodescendientes que, como
vimos, tienen su expresion en |as practicas agrondmicas, y en formas propias de organizacion
social y politica con los procesos de articulacion y conformacion de redes que le son
inherentes.

Altieri y Nicholls argumentan que, incluso, en las definiciones que hacen énfasis en €l

caracter demostrativo de los faros agroecol dgicos, se deja en claro que:

€l aspecto clave no es que los agricultores copien las técnicas que usa el agricultor en lafinca
"faro", sno que emulen los procesos e interacciones promovidos por la infraestructura
ecoldgica de esa finca, que conllevan a éxito del sistema desde e punto de vista de calidad
de suelo y salud fitosanitaria (Altieri & Nicholls, 2002, p. 21).

El balance de la experiencia SANE Il en Chile, Cuba, Honduras y Peru hace referencia
a la necesidad de coexistencia de diferentes estrategias y mecanismos de escalamiento de la
agroecologia. Argumenta que e carécter adaptativo y flexible de la transicidn agroecol gica
en cada territorio se produce gracias a la suma de nuevas visiones y actores. Se reconoce que
el potencia de los faros agroecoldgicos se relaciona directamente con la articulacion
orientada a diferentes frentes, organizaciones campesinas, instituciones publicas, privadas y
mixtas, universidades, centros de formacién e investigacion, etc. (Ranaboldo & Venegas,
2007).

Esta articulacién esta también ligada intimamente a un engrangje de diferentes formas
de conocimiento, a la formacion y la creacién de capacidades concretas a través de las vias
formales de investigacion y educacion, o a la transmision horizontal de conocimientos de
campesi nos a campesinos con base en la experimentaci én propia.

Estas interacciones que se producen en € proceso de conformacion de faros
agroecol6gicos nos conducen a campo de las dinamicas sociales de produccion y
reproduccién del conocimiento en los ambitos rurales, andisis que serd abordado en el tercer
apartado de este articulo, luego de una descripcion somera del contexto econdmico e
institucional en e que se produce este intento de conformacion de unared de faros.

Otro elemento importante en estos procesos de articulacién gque puede propiciarse a
través de la estrategia de los faros agroecolégicos, 1o constituye la forma como las redes
producen y se alimentan de innovaciones institucionales orientadas hacia |a agroecologia. En
los ultimos afios hemos presenciado laforma como multiples actores sociales organizados han

logrado una paulatina introduccién de las propuestas agroecol 6gicas dentro de los sistemas de
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ciencia y tecnologia de algunos paises de América Latina. Esto ha provocado una renovacion
de las concepciones convencionales de la asistencia técnica y la extension agropecuaria, y
dinamizando los procesos de construccion participativa de conocimiento a partir del didogo
de las formas convencionales de extensionismo rural y agropecuario con incipientes procesos
de recuperacién de saberes campesinos, indigenas y afrodescendientes. En todos estos casos
el denominador comin ha sido la existencia previa de procesos de conformacion de redes de
organizaciones indigenas y/o campesinas, cuya articulacion con otros actores sociales ha
permitido la movilizacion e incidencia politica por e reconocimiento de la autonomia, los
saberes ancestrales o la sostenibilidad ambiental de la produccion agropecuaria (Namdar-Irani
et al., 2020).

Una hoja de ruta para la construccion colectiva de una red de faros agroecol 6gicos

Si laRevolucion Verde generé un complejo ciencia-gobierno através de una agronomia
uniformizaday centralizada (Sabourin et a., 2014), la agroecologia ha enfatizado la necesidad
de superar los sistemas centralizados de investigacion, ciencia y tecnologia a través de
herramientas participativas, dentro de las que se enmarca la estrategia de faros agroecol 6gicos
(Rosset & Altieri, 2018).

Sin embargo, los procesos de construccion participativa de conocimiento a partir del
didlogo de las formas convencionales de extensionismo rural y agropecuario y los saberes
campesinos, indigenas y afrodescendientes, requieren una reflexion metodoldgica sobre las
dinamicas del conocimiento en contextos rurales, asi como una diferenciacion entre los
procesos de educacién y las précticas de sensibilizacion tipo escuelas de campo, fincas
demostrativas o giras de fincas.

Fue sin duda Paulo Freire quien desde la década de los afios setenta planted los
cuestionamientos a una extension rural basada en laidea de contenidos fijos que se entregan a
sujetos pasivos, con un dejo de superioridad, colonialismo, mesianismo y autoritarismo:

La busgueda del conocimiento, que se reduce a una mera relacion sujeto cognocente-objeto
cognocible, y rompe la “estructura dialogica” del conocimiento, esta equivocada, por importante
que sea su tradicion. Equivocada también estala concepcion segun lacual el quehacer educativo
es un acto de transmision o de extension, sistemética, de un saber. (Freire, 1998, p. 36).

La extension es entonces, para Freire, un proceso de comunicacion en e que la

reciprocidad no puede romperse; no hay sujetos pasivos sino personas que en didlogo
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permanente llegan a acuerdos, incluso en e lengugje y la significacion de los significados. La
comunicacion se da en el plano de lo emocional en tanto contagia de sentidos y sentimientos
el didlogo establecido, y es educacion en la medida en que las personas problematizan sus
relaciones con € mundo (Freire, 1998).

Esta comunicacién entorno a mundo de lo rura tiene unas particularidades que han
sido sefidladas mas recientemente por los tedricos de la gestion del conocimiento, quienes
argumentan que éste puede encontrarse en estado tacito, cuando es intuitivo, subjetivo,
enraizado en tradiciones orales o miticas y, por tanto, dificil de formalizar, replicar y
comunicar; o, en estado explicito, cuando es expresado en un lengugje formal, sisteméatico y
escrito, y por tanto es replicable en diferentes contextos (Martinez Ledn & Ruiz Mercader,
2002).

La propiedad de convertibilidad y combinacion del conocimiento técito y explicito
(Martinez Ledn & Ruiz Mercader, 2002) plantea grandes posibilidades en la conformacion de
faros agroecolégicos y el gercicio del extensionismo rural en general, en la medida en que
promueve un didlogo horizontal campesino-campesino o campesi no-cientifico-campesino, asi
como la territorializacion y contextualizacion del conocimiento producido (Sabourin et al.,
2017).

Con estos elementos, argumentamos que los faros agroecol égicos son una metodologia
para € desarrollo rural de base agroecolégica que, soportada principamente en la
comunicacion y la combinacion de conocimientos, busca la articulacion y el trabajo en red de
diferentes actores territoriales y procesos agroecoldgicos para escalar la agroecologia y
dinamizar o consolidar transformaciones en e sistema agroalimentario.

Lo que denominamos como hoja de ruta para la construccién colectiva de una red de
faros agroecol 6gicos no es entonces un plan previamente definido para un vigie en € que las
condiciones sociales del contexto deciden ese camino que llega ala propuesta de construccion
de unidad que se encuentraimplicita en las ideas de | os faros agroecol 6gicos. Tampoco es una
sucesion lineal de etapas, pues estas mismas condiciones son las que van advirtiendo la
necesidad de uno u otro paso.

Sin embargo, a partir de la sistematizacion de la experiencia de conformacion de una
red de faros agroecoldgicos en la Provincia de Oriente (Cundinamarca, Colombia)
consideramos crucial la existencia de un nodo de la red que dinamice su articulacion™ y que
oriente sus esfuerzos a provocar un proceso participativo donde tengan cabida por 10 menos

tres momentos dentro de la estrategia de faros agroecologicos: (i) reconocimiento mutuo, (ii)
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didlogo sobre la agroecol ogia en €l territorio, y (iii) dinamizacion de los lazos que articulan la
red.

A continuacion, se profundiza en cada uno de estos momentos.

Reconocimiento mutuo

Para empezar a visibilizar las diferentes caracteristicas de las dimensiones comunitaria,
cultural, técnica, econémica o cuaquier otra que sobresalga territorialmente dentro de las
experiencias y actores participantes, asi como sus aportes en la conformacion de esta red para
la agroecologia, resulta fundamenta la elaboracion de una estrategia de comunicacion que
parta del conocimiento y reconocimiento de la agroecologia 'y de sus potencialidades para la
region. Potencialidades cuya visibilizacion, andlisis y validacion debe surgir del gercicio
participativo.

La estrategia de comunicacion puede apoyarse en los medios de comunicacién locales.
En & caso de la experiencia particular relatada en este articulo, se desarrollé a través del
periédico El Siriri, un medio de comunicacion de tipo comunitario y ciudadano que, por su
naturaleza, permitié un didlogo entre grupos de la misma comunidad. Se cran también asi las
bases para un dialogo que podriamos denominar “periferia — centro” (Berrigan, 1981), en la
medida en que permite la interaccidn de grupos externos que en este caso esta constituido por
el grupo dinamizador del proyecto.

Otros medios digitales también pueden ser funcionales para este proceso de
reconocimiento. Para el caso de la Provincia de Oriente se usaron las redes sociales de mayor
acceso por parte de los habitantes de la region (Whatsapp y Facebook), y una cartografia
social desarrollada através de las herramientas de la plataforma Google Maps.

La cartografia social juega un papel importante pues a través de este mapeo las distintas
iniciativas logran ubicarse mutuamente en el espacio regional, ayudando a poner en comudn
elementos particulares que dan significado al territorio que se desea transformar.
Efectivamente, € gercicio permite a su vez una suerte de re-construccion del territorio a
partir de la interaccion con las caracteristicas biofisicas representadas en € mapa, y las
actividades, intereses, expectativas y necesidades de |os diferentes actores en relacion con este
territorio, pero también con las distintas dimensiones de la transicion hacia la agroecol ogia.

Como lo advierten Altieri & Nicholls, “con el advenimiento de Internet y otras formas

de informacién, muchos agricultores exitosos han tenido visibilidad y se han convertido en
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faros que proporcionan testimonios vivos sobre como disefiar y administrar sus fincas de
acuerdo con los principios agroecologicos” (Altieri & Nicholls, 2019, p. 12).

Sin embargo, en este momento de la conformacion de una red de faros agroecol 6gicos
el reto es mayor a de la utilizacion de herramientas digitales, pues dentro del campo de la
comunicacion popular comunitaria y alternativa, una estrategia de comunicacion solo puede
surgir de lareflexiony € didlogo en e seno de la misma comunidad y de ésta con su entorno.
Es decir, dentro de las concepciones que entienden la comunicacion como un elemento
constitutivo de la emancipacion o la liberacidon, e establecimiento de estrategias de
comunicacion de arriba hacia abajo o desde un saber ilustrado hacia las comunidades es un
giercicio estéril. La comunicacién debe convertirse en un gercicio de transformacion cultural
gue incluya cambios en las formas de produccidn, en las relaciones sociaes de las
comunidades, en laaimentacion y en larelacidn de la poblacion con su entorno.

De manera que aunque la comunicacion es, sin duda, un elemento fundamental en la
articulacion de la red, no puede limitarse a desarrollo de medios fisicos o digitales de
comunicacion. Las barreras econdmicas que diagnosticamos en e apartado anterior son
precisamente situaciones que dificultan que las comunidades expresen sus intereses y
participen en las decisiones relacionadas con su desarrollo de manera sostenida, fortaleciendo
a su vez la confianza, €l intercambio de conocimientos y la conformacion de procesos de
caracter politico entre |os actores participantes.

Esto pone de relieve la importancia de la dimension cultural y organizativa de las
diferentes experiencias, pues la disposicion a trabagjar colectivamente y fortalecer €l tejido
socia y comunitario, bien sea a nivel vecinal, veredal o local, se traduce en una capacidad de
convocatoria que le da una mayor amplitud a la red a través de estrategias de comunicacion

VOZ a VOZ.

Dialogo sobre la agroecologiay € territorio

A lo largo del proyecto se cred un espacio de didlogo que metaféricamente fue
denominado “semillero”. Este didlogo se realizo a través de 7 encuentros, llevados a cabo de
manera virtual debido ala coyuntura de la pandemia, con una periodicidad cada 15 diasy una
duracion de cerca de dos horas cada uno, donde participaron las experiencias agroecol0gicas y
dos o tres invitados por sesion. Resulta importante sefidlar que este didlogo comenzé por la

pregunta ¢Qué es la agroecologia?, y a partir de alli los temas fueron surgiendo a medida que
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se avanzaba en € desarrollo del didlogo, abarcando temas como: las politicas publicas parala
agricultura familiar y la agroecologia en Colombia; €l estado de la soberania/autonomia
alimentaria y su relacion con la agroecologia; las estrategias de comunicacion para la
conformacién de una red de faros agroecol 6gicos en la Provincia de Oriente, las experiencias
de economia socia y de trabgjo en red en Colombia y las experiencias educativas para la
agroecologia en € territorio.

Sea cual fueren las teméticas que surgen del gercicio de didlogo, parece importante que
se parta de una concepcion amplia de la agroecol ogia, en tanto supera las préacticas agricolas y
pecuarias y, en consecuencia, abre paso a actividades de otra indole que fomentan la
transicion haciala misma

A lo largo de este did ogo se van configurando una serie de retos para el trabajo en red:
demandar de la administracion municipal de las diferentes entidades una mayor efectividad de
las politicas implementadas para la ruralidad; establecer estrategias de comunicacion sobre el
consumo de alimentos y de insumos agricolas de sintesis quimica para generar una mayor
conciencia sobre sus riesgos, crear rutas de gestion para e transporte relacionada con la
cadena de alimentos limpios, organicos o agroecoldgicos; desarrollar estrategias educativas
efectivas enfocadas en la proteccion del ambiente; buscar una mayor apropiacion de los
procesos participativos para la formulacion y veeduria de politicas publicas que permitan el
escalamiento de la agroecologia; o la apropiacion de los procesos participativos para
intervenir en los espacios dispuestos para discusion y gecucion de los mecanismos de
ordenamiento territorial, son solo algunos de los objetivos que van dando identidad al trabajo
en red.

Pero més all&a de lograr concretar estos derroteros, la importancia de este momento
radica en que, a través de este espacio de didogo horizontal entre diferentes sistemas de
conocimiento, se puede avanzar de manera significativa en la sensibilizacion y motivacion
para e trabgjo en red, bajo la idea de que las soluciones a las problematicas locales no son
inmediatas, ni puramente técnicas o econdémicas. Quienes participan en este gercicio tienden
a aportar visiones propias para € andlisis de la realidad local, 1o cual genera criterios para
jerarquizar y priorizar los elementos del contexto y, con la ayuda de los profesionales, tales
condiciones del contexto apuntan a sefidar causas estructurales, muchas de ellas nacionales o
globales. Este momento permite de esta manera avanzar en € reconocimiento de la

importancia de |os saberes propios en las soluciones de | as problematicas | ocal es.
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Dinamizacion de loslazos que articulan la red

En este momento en el que se ha concretado algunas metas para el trabajo en red resulta
importante un proceso de de planificacion y definicion de los recursos que se poseen para
realizar 10s objetivos definidos por |os participantes.

Como se dgjan en claro con otras metodologias (Rodriguez & Hesse, 2000), la
valoracion de lo propio es la mejor base para construir futuro, de manera que en este Ultimo
aspecto es indispensable poner de relieve las fortalezas de todos los participantes, muchas de
ellas hechas visibles a través de las dimensiones analizadas en € diagndstico transversal, y la
forma como estas se pueden complementar y reforzar mutuamente en €l logro del objetivo.

En este mismo sentido, €l surgimiento de promotores campesinos ha sido sefialado
como un elemento fundamental para la permanencia del proceso, ya que es este actor 0 nodo
de lared que ayuda a buscar pequefios logros colectivos que le dan confianza al trabajo de la
red, y dejan en claro la gradualidad del proceso. Es también quien, através de la dinamizacién
permanente de estrategias campesino a campesino, comunidad a comunidad, plataformas de
intercambio, giras educativas, o0 estrategias de comunicacion, etc., potencia € efecto de
difusion y enlace que se busca através de los faros (Rodriguez & Hesse, 2000).

Evidentemente los procesos de priorizacion de las metas obedecen a dinamicas locales
de construccion colectiva determinados en buena medida por las condiciones econdmicas y
politicas estructurales. En € caso de la red de faros de la Provincia de Oriente uno de los
objetivos priorizados esta constituido por la necesidad de revitalizar las actividades economia
de los faros, las conexiones entre sus ofertas y demandas, asi como la institucionalizacién de
circuitos cortos de comercializacion o ferias agroecol dgicas.

En general existe un consenso acerca de la que la viabilidad de muchas préacticas
agroecol6gicas se define en la articulacion a mercado, de manera que e escalonamiento
agroecol 6gico se relaciona directamente con los procesos de transformacion, diversificacion y
comerciaizacion de productos y servicios, asi como de |os procesos organizativos, solidarios

y deincidencia politica que Ileven a una articulacion equilibraday justa (Ranaboldo, 2007).

Conclusiones

La conformacién de la red de Faros Agroecol6gicos en la provincia de Oriente, en €
departamento de Cundinamarca se trata de un proceso permanente e inacabado. Ademés de

las complegidades que supuso € desarrollo de este proyecto en el marco de la pandemia, la
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propia dinamica de la conformacién de la red implico la superposicion de diversos procesos
que se dan a lo largo del reconocimiento mutuo, del didogo sobre la agroecologia y €
territorio, o de la dinamizacion de los lazos que articulan lared : negociacion, construccion de
consensos, gestion de disensos, dificultades técnicas y operativas para las reuniones,
problemas de conectividad de los y |as representantes de |as experiencias, entre otras.

En medio de estas particularidades, que son propias de cada proceso a nivel loca,
consideramos que sobresalen algunos rasgos que pueden generalizarse y adaptarse a otras
condiciones y contextos, configurando de esta manera una metodol ogia para la conformacion
de una red de faros agroecol6gicos que se soporta en: la comunicacion con un elemento
central, articulador de la red y agenciador de transformaciones en el sistema agroalimentario
local o regional; larealizacién transversal de un diagnéstico participativo que dé cuenta de la
forma como las diferentes experiencias complementan y/o refuerzan sus caracteristicas en
relacion con las del territorio; la realizacion de estrategias que permitan un reconocimiento
mutuo de las diferentes experiencias y actores interesados en las transformaciones
territoriaes, la definicién de objetivos y prioridades de la red a través de una didogo sobre la
agroecologia en € territorio, y la dinamizacion los lazos que articulan lared.

En este dltimo punto, la labor de la dinamizacion desarrollada por la Universidad
Nacional implicd un proceso de acompafiamiento, con una distancia permanente y cuidadosa
respecto de la apropiacion y liderazgo de este proceso, mas alé de los limites y lineamientos
intitucionales del proyecto. Resulta de vital importancia que las experiencias que confluyen
en la red resuelvan las necesidades derivadas de la formacion de liderazgos, toma de
decisiones y accién conjunta frente a los problemas que encuentran y enuncian. Esto supone,
por supuesto, un espacio de apropiacion de la colectividad que implica, ademas, un proceso
delargo aliento.

La diversdad de enfoques del equipo dinamizador permitié la construccién de
herramientas y perspectivas que nos llevaron a comprensiones més profundas sobre los
problemas y emergencias que se presentaron en el curso del proyecto. Esto nos posibilitdé una
aproximacion a posturas epistemol égicas plurales, como la interdisciplinariedad, en funcion
de la diversidad de perfiles del equipo (trabajo social, ciencia politica, contaduria, economia,
historia) y a la importancia y disposicion respecto de compartir enfoques metodol 6gicos y

epistemol 6gicos, en virtud detal diversidad.
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La reflexion histérica sobre € surgimiento de los faros agroecol 6gicos permite entrever
que las sociedades latinoamericanas somos portadoras de problematicas rurales que guardan
similitudes, dentro de las que e potencia transformador de la agroecologia se despliega a
medida en que se articulen esfuerzos a nivel local, nacional o continental. Cuidando siempre
gue su escalamiento sea siempre un camino de ida y vuelta en e que todo avance hacia su
masificacion a través de las instituciones del Estado y la politica publica, tenga su reflgjo en
las dinamicas sociales a nivel local, con sus particularidades ambientales, culturales y

politicas.
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