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RESUMO. O estudo teve 0 objetivo de analisar o estado da
literatura brasileira relacionada aos trabalhos sobre sucessdo na
agricultura familiar, nos dltimos 20 anos, através de andlise
bibliométrica dos artigos cientificos, indexados nas bases Scielo,
Web of Science, Scopus e Periddicos Capes. A andlise foi de
acordo com a diretriz PRISMA, que avaliou 87 artigos
relevantes para o tema. Os estudos concentram-se
principalmente na opinido do agricultor principal e de jovens
agricultores, e no geral desconsidera os demais membros da
familia, em especial as mulheres. Observou-se que a regido Sul
abrange 67,4% das publicagcbes, com destaque para 0 Rio
Grande do Sul (33 artigos). Os artigos destacam a valorizacao da
agricultura, propriedades estruturadas, producdo diversificada,
pluriatividade, participacdo do jovem na tomada de decisdo e o
apoio familiar, como estimulo a sucessdo geracional nas
propriedades agricolas, enquanto as dificuldades financeiras, o
acesso a crédito, o processo sucessorio sem planejamento,
auséncia de politicas publicas, desigualdades de género e
escassez de assisténcia técnica rural séo os principais fatores que
influenciam negativamente a continuidade nas atividades rurais.
O estudo permite considerar que, a agricultura familiar apresenta
dificuldades preocupantes e, salienta a necessidade de politicas
publicas dirigidas aos jovens possibilitando a reproducédo social
no campo.

Palavras-chave: atividade agricola, permanéncia no campo,
analise bibliométrica; reprodugéo social.
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Succession in Brazilian family farming: a systematic

literature review

ABSTRACT. The study aimed to analyze the state of Brazilian
literature related to work on succession in family farming over
the last 20 years, through bibliometric analysis of scientific
articles, indexed in the databases Scielo, Web of Science,
Scopus and Periddicos Capes. The analysis was in accordance
with the PRISMA guideline, which evaluated 87 articles
relevant to the topic. The studies focus mainly on the opinion of
the main farmer and young farmers, and generally disregard
other family members, especially women. It was observed that
the South region covers 67.4% of publications, with emphasis
on Rio Grande do Sul (33 articles). The articles highlight the
valorization of agriculture, structured properties, diversified
production, pluriactivity, young people's participation in
decision-making and family support, as a stimulus for
generational succession on agricultural properties, while
financial difficulties, access to credit, the succession process
without planning, lack of public policies, gender inequalities and
lack of rural technical assistance are the main factors that
negatively influence the continuity of rural activities. The study
allows us to consider that family farming presents worrying
difficulties and highlights the need for public policies aimed at
young people, enabling social reproduction in the countryside.

Keywords: agricultural activity, staying in the field,
bibliometric analysis; social reproduction.
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La sucesion en la agricultura familiar brasilefia: una
revision sistematica de la literatura

RESUMEN. El estudio tuvo como objetivo analizar el estado de
la literatura brasilefia relacionada con trabajos sobre la sucesion
en la agricultura familiar, en los dltimos 20 afios, a través del
andlisis bibliométrico de articulos cientificos, indexados en las
bases de datos Scielo, Web of Science, Scopus y Periddicos
Capes. El analisis estuvo de acuerdo con la guia PRISMA, que
evalud 87 articulos relevantes al tema. Los estudios se centran
principalmente en la opinion del agricultor principal y de los
jovenes agricultores y, en general, no tienen en cuenta a otros
miembros de la familia, especialmente a las mujeres. Se observé
que la region Sur cubre el 67,4% de las publicaciones, con
destaque para Rio Grande do Sul (33 articulos). Los articulos
destacan que la valorizacion de la agricultura, la propiedad
estructurada, la produccion diversificada, la pluriactividad, la
participacion de los jovenes en la toma de decisiones y el apoyo
familiar estimularian la sucesién generacional en las
propiedades agricolas, mientras que las dificultades financieras
y de acceso al crédito, el proceso de sucesion sin planificacion,
la ausencia de las politicas publicas, las desigualdades de género
y la falta de asistencia técnica rural son los principales factores
que inciden negativamente en la continuidad de las actividades
rurales. El estudio permite considerar que la agricultura familiar
presenta dificultades preocupantes y destaca la necesidad de
politicas puablicas dirigidas a los jovenes, posibilitando la
reproduccion social en el campo.

Palabras clave: actividad agricola, permanecer en el campo,
analisis bibliométrico, reproduccion social.
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Introducéo

O conceito de agricultura familiar ressalta as distintas relacbes de propriedade,
controle e trabalho, podendo ser definida como uma unidade de producéo gerenciada pela
familia, em que a maior parte do trabalho (se ndo todo) é da unidade familiar, sendo as
decisoes relacionadas as atividades produtivas tomadas geralmente pela prdpria familia (Van
Der Ploeg, 2018).

No Brasil, a agricultura familiar ganhou forca e espaco no pensamento social rural a
partir de meados da década de 1990, tornando-se alvo de politicas e 6rgdos especificos do
Estado e de trabalhos académicos que passaram a valorizar esse modelo de agricultura
(Oliveira et al., 2021; Monteiro & Mujica, 2022). Somado a isso, as organizagdes sindicais no
campo a assumiram como identidade politica e projeto de agricultura para o pais (Picolotto,
2014).

Os agricultores familiares respondem por parte relevante da produgédo de alimentos e
matérias-primas no Brasil (Mendonca et al., 2013). Embora sejam fundamentais na
transformacédo sustentavel dos sistemas agricolas, ainda continuam sendo os mais afetados
pela pobreza e vulnerabilidade (FAO, 2020b). De acordo com FAO e IFAD (2019a) cerca de
75% dos mais pobres no mundo vivem em areas rurais e dependem da agricultura para sua
subsisténcia, como os agricultores familiares - em particular os pequenos produtores de
alimentos, mulheres, jovens, povos indigenas, quilombolas e ribeirinhos - estdo entre aqueles
gue enfrentam os mais altos niveis de riscos econdmicos e sociais.

A sucessao rural € um processo construido socialmente que inclui a preparagdo do
sucessor para atender a expectativa de uma empresa familiar (Abdala et al., 2022). Esse
processo € fundamental para a agricultura familiar e esta diretamente ligada a juventude rural.
A opcdo dos jovens em dar continuidade a profissdo dos pais é resultado de um conjunto de
fatores, entre os quais, a construcdo de uma identidade de agricultor, a partir de aspectos
socioculturais, que € tdo importante quanto 0s aspectos econdémicos relacionados a
rentabilidade e a seguranga financeira (Monteiro & Mujica, 2022).

A reducdo constante das fronteiras entre o rural e o urbano nos desafia
permanentemente a pensar o rural em suas multiplas dimensbes, que € marcado pela
pluriatividade e biodiversidade, tornando-se um espaco de producdo de saberes e de
conhecimento (Mendonga et al., 2013; Castro et al., 2019).
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O problema da sucessdo geracional nas atividades agricolas passou a mobilizar
pesquisadores a somarem esforcos na compreensdo da problemética da sucessdo e, suas
provaveis repercussdes sobre os destinos da juventude rural da prépria agricultura familiar.

A saida dos jovens e o possivel esvaziamento do campo podem decorrer da
remuneracao insatisfatoria do produto do trabalho familiar, e da escassez de oportunidades e
de politicas publicas para incentivar sua permanéncia no meio rural (Zago & Bordignon,
2012; Marin, 2020). Outros fatores determinantes para a continuidade ou ndo nas atividades
familiares, em parte, liga-se ao tamanho dos estabelecimentos rurais, que sd@o pequenos na
maioria das situagdes, as dificuldades de capital financeiro, as oportunidades de trabalho
independente da familia, o0 acesso a escolarizacdo, a perspectiva matrimonial com um (a)
agricultor (a) e a possibilidade de herdar terra (Weisheimer, 2009), além das “atratividades”
das grandes cidades (Petinari et al., 2008).

De acordo com Bamat e leno Neto (1998), muitos jovens gostariam de dar seguimento
as funcbes de seus pais no campo, mas com a possibilidade de acessarem algumas facilidades
e conforto, como educacdo, lazer, transporte, infraestrutura, bens materiais de qualidade e
outros beneficios, até entdo, privilégios do meio urbano. Estas reivindicacfes demandadas
pelos jovens abrem possibilidades para que eles participem do desenvolvimento da
comunidade e possam colaborar para sua valorizacdo e na decisdo desses sujeitos em
continuar morando e trabalhando no meio rural (Costa & Ralisch, 2013).

Alinhados a essa visdo, diversos artigos nos mais variados periodicos vém destacando
indicativos de crise sucessoria na agricultura familiar no mundo todo. No Brasil, varios
pesquisadores voltaram sua atencao para a sucessdo de propriedades rurais, como Spanevello
et al. (2011), Matte et al. (2015), Mera et al. (2018), Morais et al. (2018), Bankuti et al.
(2018), Foguesatto et al. (2020), Barbosa et al. (2020), Arends-Kuenning et al. (2021),
Oliveira et al, (2021), Monteiro e Mujica (2022), entre outros. Esse interesse é impulsionado
pelo envelhecimento da populacéo rural e pelo éxodo da juventude, agravado pela maioria dos
emigrantes serem mulheres, acarretando para um processo de masculinizacdo do campo
(Costa & Ralisch, 2013; Matte et al., 2014).

A pesquisa teve como objetivo verificar o estado atual da literatura cientifica
relacionada aos trabalhos no Brasil, sobre sucessdo na agricultura familiar, por meio de uma
analise bibliométrica, levando-se em consideracdo o periodico, estado, autores, ano de

publicacdo e palavra-chave. Na primeira etapa, destacou-se como os dados da literatura foram
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obtidos dos principais centros de referéncia. E no segundo momento, descreveu-se os artigos
cientificos identificados, que nos permitiram caracterizar as principais comunidades
cientificas nacionais que realizaram as pesquisas mais relevantes sobre o tema, nos altimos 20

anos.

Metodologia

Para o cumprimento do objetivo do trabalho, realizou-se a analise bibliométrica em
trés etapas, de acordo com a diretriz PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses), que institui os passos fundamentais para o cumprimento da
revisdo sistematica da literatura cientifica, baseado em artigos indexados em bases de dados
bibliograficas e a exclusdo de artigos ndo pertinentes, conforme descrito por Moher et al.
(2009) (Figura 1).

No primeiro passo, foi realizado a busca e selecdo de artigos publicados em periddicos
indexados nas bases da Scielo, Web Of Science, Periddicos Capes e Scopus para compor
nossa base de dados. Utilizou-se como descritores as palavras (sucessdo OR permanéncia)
AND (agricultura OR fazenda), ou (agricultural succession OR family farmers OR family
succession OR agricultural permanence) AND (rural OR Brazil) para acessar a producao
cientifica relacionada ao tema.

Os artigos escolhidos continham pelo menos dois desses termos no titulo ou resumo.
Como o intuito era identificar qual o cenario das pesquisas cientificas nacionais recentes,
relacionadas aos processos sucessorios na agricultura familiar, fez-se o uso do recorte
temporal compreendido entre os anos de 2002 e 2022. Utilizou-se este recorte em virtude dos
primeiros artigos localizados serem a partir do ano de 2004. Foram identificados entdo, 2.235
artigos.

No segundo passo, foi realizada a leitura do titulo e resumo de 297 artigos e excluimos
aqueles que ndo eram relevantes ao tema ou por estarem repetidos em mais de uma base. I1sso
gerou 111 artigos.

No terceiro passo foram analisados mais detalhadamente os artigos que passaram no
primeiro e segundo filtro. Os trabalhos selecionados a partir da leitura do titulo, resumo,
palavras-chave e conclusdes de todos os artigos retornados apresentavam o objetivo ou uma

questdo principal da pesquisa, relacionada ao processo sucessorio na agricultura familiar
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brasileira. Assim, foram selecionados 87 artigos para a construcdo da base de dados e
posterior analise.

Figura 1 - Fluxograma prisma estruturado em trés principais etapas: 1) identificacdo dos artigos, 2) triagem para
exclusdo de artigos off topic, 3) selecdo final dos artigos e analise bibliométrica.

[ Identificacio de novos estudos afravés de bancos de dados e registros ]
Yy
Bases de
E Bases de Bases de ZZZZSE Bases de
& dados dados Web i g dados
=] p . Periodicos
= Scielo of Science Capes Scopus
) =130 — =
= (n ) (n =796) (@ =973) (n =336)
— | | | |
() A4
Registros totais identificados nas Artigos excluidos
. bases de dados (n=2233) (n=1938)
&
-]}
g i
o
Artigos avaliados para
elegibilidade (n =297) Artigos excluidos:
Duplicados (n =186)
( i
Relatorios de estudos incluidos Artigos fora do foco da
m=111) ’ pesquisa (n =24)
g
=
=]
=
Total de estudos incluidos na
revisdo (n=87)

Fonte: Adaptado de Page et al., 2021.

A analise bibliométrica baseou-se na frequéncia de publicacdes, segundo 0s seguintes
aspectos: periodicos, estado, ano de publicacdo e palavras-chave. Além disso, uma nuvem de
palavras foi realizada usando a plataforma Word Art (https://wordart.com/create) para

destacar a importancia de palavras utilizadas entre as palavras-chave das publicagdes.
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Resultados e discussao

O modo de vida contemporéneo no campo tem levado vérias instituicbes de ensino
brasileiras a realizarem pesquisas, abordando a questdo da sucessdo na agricultura familiar. O
levantamento geral retornou um total de 2235 artigos cientificos, dos quais, apenas 87
contemplavam a questéo principal da investigacdo. No que se refere a distribuicdo temporal
da amostra, observou-se inicialmente, artigos a partir do ano de 2004, com poucas
publicagbes nos anos seguintes, mas com um aumento significativo a partir do ano de 2017
(Grafico 1), destacando o crescente interesse, frente a problematica decorrente da falta de
sucessores na agricultura familiar, corroborando com os achados de Bernardo e Farinha
(2021), os quais afirmam que o Brasil possui registros sobre o éxodo rural ocorrido nos
periodos mais recentes de sua historia e que as pesquisas sobre sucessdo familiar no campo
brasileiro devem aumentar, em funcdo da importancia que a producéo agricola apresenta para

a economia do pais.

Gréfico 1 - Distribuicao temporal das publicacdes.
Quantidade de artigos
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Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria das publicagdes, sobre o processo sucessorio na agricultura familiar, no
Brasil, fazem suas analises utilizando métodos qualitativos, como Spanevello et al. (2017),
Matte et al. (2015), Panno e Machado (2014), Silva e Anjos (2022), Breitenbach et al. (2020).
Para Rodriguez-Lizano et al. (2020), a analise qualitativa concentra-se principalmente nas

variaveis de percepcéo e estilo de vida do agricultor principal e em menor grau nas variaveis
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socioeconémicas. Enquanto, a abordagem quantitativa, segundo Bertoni e Cavicchioli (2016),
possibilita a regressdo de variaveis binarias para examinar os fatores que afetam a sucessdo
utilizada, a exemplo nos trabalhos de Brumer (2004), Foguesatto et al. (2016), Breitenbach et
al. (2019), Botelho e Almeida (2020) e Breitenbach e Corazza (2020). Outros pesquisadores
optam por fazer o uso em conjunto dos dois métodos (qualitativos e quantitativos) em suas
andlises, como Mendonca et al. (2013), Costa e Ralisch (2013), Kischener et al. (2015),
Andrade e Silva (2015), Moreira e Schlindwein (2016), Oliveira et al. (2021) e Hennerich et
al. (2021).

No que tange a dimensdo espacial, é possivel observar na tabela 1, que o Sul constitui
a regido que concentra 67,4% das publicagfes, com destaque para 0 Rio grande do Sul (33
dos artigos publicados). Parana e Santa Catarina alternam as posi¢fes 2 e 3 no ranking dos
gue mais publicam, com 14 e 11 artigos, respectivamente. A regido Sudeste, representa 13,5%
das publicagdes, seguida pelo Centro Oeste com 10,1%. O Norte, por sua vez, concentra 5,6%
dos artigos publicados e em ultimo colocado, com 3,4%, temos a regido Nordeste.

Tabela 1 - Os estados e regifes brasileiras que publicaram artigos sobre sucessdo na agricultura familiar, nos
altimos 20 anos.

Estados Nl]n1_ero~de Regiio (%) de publ_i~ca(;éo
publicagdes por regido

Rio Grande do Sul 33

Parana 14 Sul 67,4
Santa Catarina 11
Minas Gerais 5

.Sao Paulq 4 Sudeste 13,5
Rio de Janeiro 2
Espirito Santo 1
Mato Grosso do Sul 4

Mato grosso 3 Centro Oeste 10,1
Goias 2

Para_ 4 Norte 5,6
Tocantins 1
Ceara 1

Bahia 1 Nordeste 3.4
Pernambuco 1

Fonte: Dados da pesquisa.
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Conforme o dltimo Censo Agropecuario (IBGE, 2017), a Regido Sul conta com
853.314 estabelecimentos, dos quais 665.767 desempenham atividades relacionadas a
agricultura familiar (78,93%). Esse expressivo numero de propriedades familiares e sua
relevancia para a economia nacional precisam ser melhor entendida, por isso tem sido
bastante estudada.

Os 87 artigos analisados foram publicados em 49 periddicos diferentes,
compreendendo periddicos agricolas, socioldgicos, econémicos, de gestdo e de geografia.
Segundo consta na tabela 2, o periédico com maior producdo (onze artigos) é a Revista de
Economia e Sociologia Rural. Para Souza et al. (2021), a maior procura por esse periédico
pode ser em razdo de seu ranking consideravel no Qualis geral da CAPES para o quadriénio
de 2013 a 2016, classificado como A2 (Planejamento Urbano e Regional) e B1 (Ciéncias

Agrérias |, Economia e Interdisciplinar).

Tabela 2 - Relagdo dos periddicos mais visados para publicagBes sobre sucessdo na agricultura familiar nos
Gltimos 20 anos, no Brasil.

Periddico Artigos
Revista de Economia e Sociologia Rural 11
Land Use Policy

Revista Brasileira de Educacdo do Campo

Revista Espacios

Desenvolvimento em Questao

Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional

Mundo Agrario

Custos e Agronegocio Online

INTERACOES — Revista Internacional de Desenvolvimento Local
Holos

Informe GEPEC

Retratos de Assentamentos

Revista Atelié Geografico

Revista em Agronegocio e Meio Ambiente

Revista Formacédo Online

Revista Ideas

Revista Latino Americana de Ciéncias Sociales

Revista Verde de Agroecologia e Desenvolvimento Sustentavel
Ciéncia Rural

Estudos Feministas

REDES: Revista do Desenvolvimento Regional

(o]

R IRPIERINDINDINDIMNDINDINDINDIDINDINDINIWLWW [~ D
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Revista Nera

Boletim Goiano de Geografia

Brazilian Journal of Operations and Production Management
Cahiers Agriculturas

Cepal Review

Ciéncias Sociais Unisinos

Contribuciones a las Ciencias Sociales

Emancipacao

Humanidades & Inovagéo

Interciéncia

NJAS-Impact in Agricultural and Life Sciences

Nativa

Olhar de Professor

Research, Society and Development

Revista Brasileira de Estudos de Populacdo

Revista Brasileira de Extensdo Universitaria

Revista Brasileira de Fruticultura

Revista Brasileira de Sociologia

Revista Ceres

Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva

Revista de Administracdo de Empresas

Revista de Administracdo Mackenzie

Revista de Ciéncias Humanas

GEDECON Revista Gestéo e Desenvolvimento em Contexto
Revista Gestdo e Desenvolvimento

Revista Paranaense de Desenvolvimento

Scientific Electronic Archives

Teoria & Pesquisa: Publicacdo do Departamento de Ciéncias Sociais

Total 87
Fonte: Dados da pesquisa.

PR RrRPrRPrRPRPIP|IP|IPIPIPRIPIPRIRPRIPIPIPIRPRRP(RP|RPR|[P|P|P|FRP (P |~

O periddico internacional, Land Use Policy destacou-se com seis publica¢des. Outros
treze periddicos internacionais abrigaram pesquisas relevantes sobre a sucessao na agricultura
familiar no Brasil, sendo estes: Espacios (4), Revista Latino Americana de Ciéncias Sociales
(2), Brazilian Journal of Operations and Production Management (1), Cahiers Agriculturas
(1), Cepal Review (1), Ciéncias Sociais Unisinos (1), Contribuciones a las Ciencias Sociales
(1), NJAS-Impact in Agricultural and Life Sciences (1), Research, Society and Development
(1) e Scientific Electronic Archives (1).
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No tocante aos dominios de pesquisa na literatura brasileira, estes tinham como

enfoque, destacar os aspectos determinantes para a tomada de decisdo do agricultor e/ou 0s

fatores que afetam a intencao do agricultor de permanecer na atividade.

As possiveis influéncias para a ocorréncia da sucessdo na propriedade rural foram

identificadas em quatro fatores recorrentes por estudos académicos: (I) aspectos econdémicos,

(I1) aspectos gerenciais, (I11) aspectos sociais e (IV) aspectos governamentais. O quadro 1,

demonstra o0s principais autores que destacaram em seus estudos, perspectivas que

estimulariam a permanéncia de provaveis “sucessores” nas atividades agricolas familiares e,

discutidos na sequéncia.

Quadro 1 - Enfoques dos estudos sobre agricultura familiar no Brasil realizados no periodo de 2002 a 2022 com

0S

possiveis fatores determinantes para a tomada de decisdo do agricultor.

Enfoque Definicéao Autores
Ribeiro et al., 2004; Wagner et al., 2004;
Trabalhos focados na Petinari gt al., 2008; Panno & Machado,
gestio dos recursos 2014; Kischener et al., 2015; Panno_ &
financeiros/renda: Machado, 2016; Pavan & Santos Jl_Jnlor,
Aspectos diversificacio e/o;J 2017; Spanevel_lo et al., 2017; Moreira et
econdmicos Pluriatividade das al. 2918; Morals et al., 2018; Braga,_ 2.019;
atividades: infraestrutura Esqumsanl_ et_al., 2019; Soares & Peixinho,
dos emp;eendimentos 2019; Oliveira & Bene_venuto, 2019;
(tamanho da 4rea) Barbosa et al., 2020; Breitenbach et al.,
2020; Foguesatto et al., 2020; Kruger et al.,
2020; Pinto et al., 2021.
Etsétrlrjggsvglljt;ljg\s/es;r%ag] Cord.eiro, 2009; Panno & Machado, 2016;
reconhecimento Morais et a., 2017; Nascimento et al., 2017;
Aspectos profissional dos membros Mera etal., 2018; Barbosa etal., 2020; .
gerenciais da familia, autonomia para Breitenbach et al., 2020; Santos et al., 2020;

tomar decisdes e incentivos
a permanéncia no campo e
0 planejamento da gestdo

Bernardo & Farinha, 2021; Sznitowski et
al., 2021; Krlger et al., 2022; Monteiro &
Mujica, 2022; Oliveira et al., 2021.

Aspectos sociais

Abordagens relativas a
relagdo com a comunidade,
escolaridade no campo e a

presenca de Cooperativas

Souza et al., 2013; Kischener et al., 2015;

Drebes & Spanevello, 2017; Abdala et al.,

2022; Botelho & Almeida, 2020; Silva &
Anjos, 2022.

Aspectos
governamentais

Pesquisas que salientam
sobre politicas publicas;
acesso a crédito incentivo
de assisténcia técnica e
extensao rural

Sant’‘Ana & Costa, 2004; Wesz Junior,
2009; Munarim & Locks, 2012; Souza et
al., 2013; Moreira & Schlindwein, 2016;
Paula et al., 2017; Souza et al., 2017; Mera
et al., 2018; Maziero et al., 2019;
Nascimento et al., 2019; Batista, 2021;
Hennerich et al., 2021; Silveira et al., 2021.

Fonte: Dados da pesquisa.
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I) Aspectos econdmicos: os trabalhos que exploravam aspectos de cunho econdémico
se destacaram na revisdo. De acordo com os artigos analisados, as atividades familiares que
geram renda suficiente para proporcionar um bom padrdo de vida sdo mais propensas a
ocorréncia da sucessdo geracional (Barbosa et al., 2020; Breitenbach et al., 2020; Panno &
Machado, 2016; Petinari et al., 2008; Foguesatto et al., 2020; Kruger et al., 2020; Kischener et
al., 2015), ou seja, quanto maior a faixa de renda familiar, maior a possibilidade do potencial
sucessor se interessar em continuar as atividades do proprietario e permanecer na area rural
(Pessotto et al., 2019).

Outros estudos focaram na diversificacdo econdmica das atividades agricolas, como
fator importante, que pode estar incentivando o processo de reproducdo social (Wagner et al.,
2004; Esquinsani et al., 2019; Pinto et al., 2021; Spanevello et al., 2017; Moreira et al., 2018).
Neste aspecto, a diversificacdo das atividades surgi como um meio encontrado pelos
agricultores familiares para a ampliacdo da renda, permitindo a pratica de atividades nédo
agricolas, proporcionando uma espécie de fonte de renda adicional. Nessa perspectiva, outros
autores a conceituam como pluriatividade (Soares & Peixinho, 2019; Oliveira & Benevenuto,
2019; Braga, 2019; Panno & Machado, 2014).

O tamanho da propriedade aliado a melhorias na infraestrutura local (aquisicdo de
recursos materiais e equipamentos) favorece a realizacao de tarefas “mais leves”, bem como
caracteriza elementos importantes que influenciam a expectativa dos jovens no processo de
decisdo para a sucessdo no Brasil (Morais et al., 2018; Foguesatto et al., 2020).

I) Aspectos gerenciais: 0s estudos nacionais, cujas investigacfes estdo dentro desta
tematica, representou o segundo lugar entre as publicacGes. O reconhecimento profissional
pelos membros da familia foi destacado nos trabalhos de Morais et al. (2017) e Barbosa et al.
(2020) como essencial, pois influencia a percep¢do dos sucessores sobre sua propria
capacidade de assumir os estabelecimentos agricolas. Aliado a isso, tem-se a importancia do
incentivo de seus pais (Panno & Machado, 2016; Nascimento et al., 2017; Oliveira et al.,
2021), a participacdo no processo de tomada de decisdes (Mera et al., 2018; Breitenbach et
al., 2020) e consequentemente, na gestdo dos negdcios, estimulando a permanecer na area
rural.

A sucessdo familiar planejada surge como um dos fatores indispensavel, visto que

oferece a oportunidade de um processo organizado e gradual, com um sucessor treinado
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crescendo para o papel sob a superviséo e orientagédo do dono da propriedade (Cordeiro, 2009;
Santos et al., 2020; Bernardo & Farinha, 2021; Sznitowski et al., 2021; Kruger et al., 2022;
Monteiro & Mujica, 2022). Quando o0s potenciais sucessores sdo preparados para a gestdo do
negocio, através do acompanhamento nas atividades cotidianas no campo ainda jovens, estes
se tornam mais susceptiveis a serem sucessores.

I11) Aspectos sociais: para as condi¢cdes de permanéncia, alguns autores consideram a
influéncia de fatores sentimentais, estabelecidas nas comunidades, a partir de um vinculo
afetivo com a propriedade rural (Botelho & Almeida, 2020; Silva & Anjos, 2022; Kischener
et al., 2015). Essas relagcbes sociais podem reforcar 0s sentimentos de pertencimento,
confianca e bem estar dos jovens, constituindo um papel t&o importante quanto o incentivo
financeiro na opcdo dos jovens em assumir ou nao agricultura familiar.

Outra questdo, que pode influenciar a presenca do sucessor nas unidades produtivas no
meio rural, esta relacionada ao acesso a escolaridade (Souza et al., 2013), pois muitos pais
almejam que seus filhos tenham condicGes para que possam estudar (Costa & Ralisch, 2013).
Corroborando com os resultados da pesquisa de Kischener et al. (2015) e Morais et al. (2017),
guando destacam em seus estudos, que jovens com acesso ao ensino superior tinham
pretensdo em permanecer frente ao negécio familiar. Nessa perspectiva, 0s potenciais
sucessores buscam geralmente, estudos relacionados as ciéncias agrarias, e a partir disso
podem perceber sua capacidade de controlar a empresa familiar rural e passam a projetar seu
futuro no campo (Cavicchioli et al., 2015; Morais et al., 2018, Oliveira et al., 2021). Contudo
outros autores, como Pessotto et al. (2019), discorrem que 0 ensino superior foi associado a
menores chances de membros mais jovens da familia continuarem na atividade familiar.

Uma das questbes abordadas, ainda no aspecto social, € com relacdo a contribuicéo
das cooperativas agropecuarias, que se mostrou relevante a sucessdo na agricultura familiar
(Drebes & Spanevello, 2017; Abdala et al., 2022).

IV) Aspectos governamentais: nos estudos referentes a este aspecto, os artigos deram
énfase a relevancia das politicas publicas que podem beneficiar os estabelecimentos rurais,
por meio da participagdo em programas do governo federal que oferecem crédito agricola,
como o Pronaf, voltado para pequenos produtores, auxiliando no processo de melhoria das
infraestruturas e consequentemente nas condi¢des de trabalho, caracterizando-se como efeito
estimulante a continuidade dos jovens nas propriedades familiares (Sant”"Ana & Costa, 2004;
Wesz Junior, 2009; Souza et al., 2013; Souza et al., 2017; Mera et al., 2018; Silveira et al.,
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2021; Batista, 2021; Hennerich et al., 2021; Munarim & Locks, 2012; Nascimento et al.,

2019).

Outro fator considerado nas publicagdes, foi com relacdo a importancia da assisténcia

técnica, extensdo rural e outros métodos corporativos que venham a privilegiar a organizagédo

e 0 planejamento desses espacos, mediante envolvimento em acdes de capacitacdo e de

informacdo necesséria para a efetivacdo do desenvolvimento agricola sustentavel no Brasil
(Moreira & Schlindwein, 2016; Maziero et al., 2019).

Apesar dos aspectos positivos, observados acima, varios autores tém discutido em suas

pesquisas, fatores que desestimulam a continuidade e permanéncia do jovem no campo,

conforme observado no quadro 2: (1) questbes econdmicas, (I1) relacionadas a trabalho, (111)

questdes sociais e (IV) governamentais.

Quadro 2 - Enfoques dos estudos sobre agricultura familiar no Brasil realizados no periodo de 2002 a 2022 com
fatores que afetam a intenc¢éo do agricultor de permanecer na atividade.

Enfoque Definicdo Autores
Sant’Ana & Costa, 2004; Anjos & Caldas,
Estudos sobre 2007; K_iyota et al., 2012; Costa & Ralisch,
Questdes reproducio social 2013; Fischer et al., 2016; Foguesa_tto et al.,
N s 2016; Staduto et al., 2017; Saggin et al.,
economicas destacando a situagéo

econdmica instavel

2019; Breitenbach & Troian, 2020; Garcez et
al., 2020; Garcia et al., 2020; Marin, 2020;
Santos et al., 2021.

Questdes de
trabalho

Pesquisas que
evidenciam a
precarizacdo do trabalho,
falta de infraestrutura
desvalorizacéo do
trabalho rural

Spanevello et al.,, 2011; Coradini, 2015;
Bianchini et al.,, 2017; Breitenbach &
Corazza, 2017; Béankuti et al., 2018; Izidoro
& Rodrigues, 2018; Breitenbach & Corazza,
2020; Marin & Debres, 2020; Santos et al.,
2021.

Questdes sociais

Tematicas focalizando
Género, Migracao,
Envelhecimento, Falta de
planejamento sucessorio

Brumer, 2004; Mendonga et al., 2013;
Andrade & Silva, 2015; Matte et al., 2015;
Schneider et al., 2015; Silva et al., 2017;
Staduto et al., 2017; Breitenbach & Corazza,
2019; Breitenbach et al., 2019; Pessotto et
al., 2019; Toledo & Zonin, 2019; Arends-

Kuenning et al., 2021; Breitenbach &
Corazza, 2021.
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Estudos que analisam a
escassez de assisténcia |Sant’Ana & Costa, 2004; Almeida et al.,
Questdes técnica e extensdo rural, [2019; Foguesatto et al., 2016; Gasparin et al.,
governamentais | politicas publicas frageis, | 2018; Soares et al., 2018; Bernardi & Kuhn,
dificuldade de acesso a |2020; Cordeiro et al., 2021.
crédito rural

Fonte: Dados da pesquisa.

I) Questdes econdmicas: a literatura sobre sucessdo agricola no Brasil, ressalta que,
uma das varidveis que mais desencorajam para o processo de sucessao familiar no meio rural,
é o0 desempenho econémico. Essa situacdo foi apontada por varios autores, como Sant”Ana e
Costa (2004), Anjos e Caldas (2007), Kiyota et al. (2012), Costa e Ralisch (2013), Fischer et
al. (2016), Foguesatto et al. (2016), Staduto et al. (2017), Saggin et al. (2019), Breitenbach e
Troian (2020), Garcez et al. (2020), Garcia et al. (2020), Marin (2020) e Santos et al. (2021).
Eles destacam que a renda incerta ou o baixo rendimento financeiro atribuido as atividades
sdo alguns dos entraves que influenciam a decisdo pelo éxodo rural, em especial, as mocas.

I) Questdes do trabalho: outra questdo considerada nas analises das publicacGes, diz
respeito as condicOes de trabalho das atividades agricolas (Spanevello et al., 2011; Spanevello
et al., 2012; Coradini, 2015; Matte & Machado, 2016; Breitenbach & Corazza, 2017; Bankuti
et al., 2018; lIzidoro & Rodrigues, 2018) que incluem, como relatado por muitos jovens,
relacdo com a penosidade da funcdo, através da sobrecarga do trabalho fisico, inclusive nos
finais de semanas e auséncia de feriados ou férias.

Associado a isso, existe a falta de infraestrutura como resultado da caréncia de
investimento, que provoca a escassez de tecnologias no campo (Marin & Debres, 2020;
Santos et al., 2021). Outro fator considerado, como um dos motivos que causam a ruptura do
processo sucessorio € a baixa valorizagdo dos produtores rurais, relatado pelos jovens. Além
da reluténcia dos pais, que ndo veem a agricultura como uma boa alternativa para seus filhos e
acabam os desestimulando a continuar na atividade (Bianchini et al., 2017; Breitenbach &
Corazza, 2020).

I11) Questdes sociais: as pesquisas de cunho social, relacionadas ao trabalho na
agricultura familiar, na literatura nacional, tém dado énfase na analise de género no meio rural
(Brumer, 2004; Schneider et al., 2015; Staduto et al., 2017; Breitenbach & Corazza, 2019;
Arends-Kuenning et al., 2021) e estdo focados geralmente em examinar a divisdo de fungdes e

0 papel da mulher no trabalho doméstico, as estratégias de género para a futura administracao
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da propriedade rural e, as percepcdes das jovens sobre a possibilidade de tomada de decisoes
(Barbosa, 2018). Observa-se ainda no campo das pesquisas, que as mulheres no Brasil, assim
como em outros paises, perpassam Visdes tradicionais, € sd0 menos propensas a herdar as
propriedades agricolas ou serem escolhidas como sucessoras, e que seu papel ainda é invisivel
e desvalorizado.

Nessa perspectiva, muitos pais brasileiros na agricultura incentivam as filhas a buscar
nos centros urbanos as condigdes para se educar, uma vez que, na zona rural a qualidade e/ou
indisponibilidade de ensino é limitada, como apontado nos trabalhos de Brumer (2008) e
Kischener et al. (2015). Os produtores enxergam a educagdo, como forma de conseguir uma
profissdo menos desgastante e melhor remunerada que a de agricultor. Assim, essas mocas
iniciam sua preparacdo para o trabalho ndo agricola. Essa migracdo tem acarretado na
masculinizacdo da populacdo e consequentemente no envelhecimento do campo (Mendonga
et al., 2013; Andrade & Silva, 2015; Toledo & Zonin, 2019).

Ainda na questdo social, muitos estudos preocupam-se com a falta de planejamento
sucessorio nas propriedades brasileiras (Matte et al., 2015; Silva et al., 2017; Breitenbach &
Corazza, 2021), considerada por muitos como tardia (Monteiro & Mujica, 2022). Isso ocorre
devido o pouco envolvimento dos filhos, os quais ndo sdo incentivados pelos pais e,
geralmente os afasta da tomada de decisdo e gestdo dos negécios (Matte & Machado, 2016).
Percebe-se nos trabalhos, que os jovens s conseguem acesso aos bens materiais e imateriais
da unidade de producéo, quando os mais velhos morrem ou perdem a capacidade de gestdo e,
isso ocorre, especialmente, de forma abrupta e inesperada, sem a preparacdo do sucessor para
dar seguimento aos negdcios familiares.

IV) Questdes governamentais: nessa tematica, as abordagens relativas as politicas
publicas, dirigidas aos jovens do campo, sdo consideradas frageis (Gasparin et al., 2018;
Soares et al., 2018; Bernardi & Kuhn, 2020). De acordo com a literatura, estes sujeitos tém
dificuldades de acessar as politicas relacionadas a linhas de creditos ou subsidios (Foguesatto
et al., 2016; Cordeiro et al., 2021), bem como consideram a presenca de organizacOes de
assisténcia técnica e extensdo rural escassas (Sant”Ana & Costa, 2004; Almeida et al., 2019).
Bernardi e Kuhn (2020), reforcam a necessidade de construir politicas publicas de auxilio e
incentivo ao jovem produtor, para que a agricultura no Brasil seja fortalecida e, s assim

havera permanéncia e sucessdo no campo.

| RBEC | Tocantinépolis/Brasil | v.9 | 15729 |  UENT | 2024 [ ISSN:2525-4863 |

17



Monteiro, E. P., Martins, C. M., Aratjo, J. G., Brabo, M. F., & Santos, M. A. S. (2024). Sucessao na agricultura familiar brasileira: uma revisio sistematica
da literatura...

Por fim, foram identificadas nos artigos analisados, mais de 700 palavras-chave.
Desenvolveu-se entdo, a nuvem de palavras, baseada na frequéncia de termos usados nos
titulos das publicacdes consultadas, destacando dois termos principais: sucessao rural e
agricultura familiar, as quais constituem o objeto da pesquisa (Figura 2).

Figura 2 — Nuvem de palavras destacando os termos mais frequentes relacionadas a sucessdo na agricultura
familiar nos dltimos 20 anos.

COMPORTAMENTAL 0 Ill
NORMAS
S'BTEII..EIS

== INDIVIDUAL
ABSORGAD 2 =
= PLURIATIVIBADE E'm ‘ss‘m‘m = = 3 =
2 Asmssl P 2 ]
= S EHmiA - 5= E =
g 2 95 8. 42
{723 ) &=

£ I SOCIALS 2f W £ g g° o g
g7 JOVENS E FRUTAS ESTRATEGIAS saunives

PERMANENCIA
IIESTAII POLITICA
EENEIIII= ll‘lﬁ!
BBIIPEIIATNISII
== PRONAF

SI‘IIIIIMIE imsas ""‘J“"ENT““E
E RIBERINAA o3 PERCEBIDAS RAURAL
e —] SUSERISNS - AMERICA
g mams-a mmnu SISTEMA
mnmum.-b
AMENTES HEREDITARIA
gﬁ e o AL 08
55 mwsn -mm:lmls

Fonte: Autores, 2023.

As palavras mais frequentes ilustram sobre as temaéticas estudadas (sucessdo,
juventude, género, migracao, politicas publicas, entre outros); o tipo de producdo agricola,
como agricultura; e o tipo de forgca de trabalho avaliado, tais como jovens, migrantes e

agricultores.

Consideracoes finais

Esta revisdo sistematica oferece uma visdo das pesquisas mais relevantes a nivel
nacional que permitiu catalogar 87 estudos relacionadas a sucessdo na agricultura familiar,
nos Gltimos 20 anos. Observou-se que, nos estados pertencentes a Regido Sul, foram
desenvolvidos o0 maior numero de investigagoes.

O estudo permite considerar que a agricultura familiar apresenta dificuldades
preocupante para assegurar a reproducdo social da unidade produtiva. De modo geral, as
pesquisas mostram distintas inferéncias sobre o0s aspectos determinantes para ocorréncia da

sucessao na propriedade rural e/ou os fatores que desestimulam a intencdo do agricultor de
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continuar na atividade. Para as condi¢fes de permanéncia, houve destaque os estudos
envolvendo renda, diversidade das atividades, melhorias nas infraestruturas, autonomia para
tomada de decis0es e a relagdo com a comunidade.

Enquanto outras pesquisas salientaram questfes que interferem na perspectiva de
permanéncia no campo, como diferenca de géneros, falta de planejamento sucessorio e a
escassez de politicas publicas direcionada aos jovens.

E necessario avancar em politicas publicas dirigidas aos jovens, buscando reduzir a
migracao rural na agricultura, para superar os impasses a reproducdo social nesse setor de
grande relevancia a economia nacional. E fundamental também, conhecer melhor a realidade
da sucessdo nos estabelecimentos familiares, por meio da produgdo de conhecimentos que
auxiliem no entendimento da situacdo, especialmente em localidades pouco estudadas, como

a Regido Norte e Nordeste.
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