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RESUMEN. El Estado y del Gobierno cubano han dirigido sus
esfuerzos al fortalecimiento y perfeccionamiento de los procesos
en los municipios. El objetivo: valorar la contribucion al
desarrollo local desde la perspectiva de un campus universitario.
La investigacion es mixta guiada por el método de estudio de
caso, los métodos tedricos y empiricos, estadistico y/o
matematico (calculo porcentual como procedimiento), durante
cinco afios. Los datos cuantitativos y cualitativos demuestran la
efectividad de la labor del Campus Universitario en el desarrollo
local, en la preparacion de los recursos humanos, la asesoria
metodoldgica en la elaboracién, aprobaciéon y evaluacion de
diferentes proyectos en el territorio.

Palabras clave: campus universitario, desarrollo local,
efectividad, mejora de los procesos.
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Contribution to local development from the university
campus perspective

ABSTRACT. The State and the Cuban Government have
directed their efforts to strengthening and perfecting the
processes in the municipalities. The objective: to assess the
contribution to local development from the perspective of a
university campus. It mixed investigation guided by the case
study method, the theoretical and empirical, statistical and/or
mathematical methods (percent calculi as proceeding), during
five years. The quantitative and qualitative data, assessment the
effective University Campus labor focus to local development.
As the result of human resource capacity, methodology assessor
in: elaborations, approbation and evaluating of different project
at territory.

Keywords: campus university, development municipal, improve
of process, effectivity.

RBEC

Tocantinépolis/Brasil | v.9 | 15916 | ~ UFNT | 2024 | ISSN:2525-4863 |




De la Cruz, R., Portal, A. G., Santos, G. L., Padilla, T. ]., & Reyes, O. G. (2024). Contribucion al desarrollo local desde la perspective de un campus

universitario. ..

Contribuicéo para o desenvolvimento local na perspectiva
de um campus universitario

RESUMO. O Estado e o Governo cubano tém direcionado seus
esforcos para fortalecer e aperfeicoar 0s processos nos
municipios. O objetivo: avaliar a contribuicdo para o
desenvolvimento local na perspectiva de um campus
universitario. Es investigacdo mista orientada pelo método de
estudo de caso, pelos métodos tedrico e empirico, estatistico
e/ou matematico (calculo porcentual como procedimiento),
durante cinco anos. Los datos cuatitativos y cualitativos
demuestran e avaliagdo das contribuicbes do campus
universitario para o desenvolvimento local por la preparacion de
los recouses humanos, asesoria metodoldgica en la elaboracion,
aprobacién y evaluacion de diferentes proyectos en el territorio.

Palavras-chave: campus universitario, desenvolvimento local,
efectivity, melhoria de processos.
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Introduccion

El desarrollo local significa el avance de los procesos a nivel municipal, entendidos
como la capacidad de accionar de los actores de un territorio hacia la autosatisfaccion de las
necesidades y demandas de la poblacion y sus ecosistemas, sin poner en riesgo el medio
ambiente y los recursos naturales, desde una perspectiva humanista, revolucionaria,
integradora, con resultados econémicos y tecnoldgicos, que impacten en la localidad y que
contribuyan a otros territorios.

Potenciar el desarrollo local, como una oportunidad para los actores locales de asumir
su verdadero rol y contribuir desde una posicién decisiva al mejoramiento de las condiciones
de vida al interior del municipio.

Boffill , Calcines & Sanchez (2009) aporta un modelo para la gestion del desarrollo
local basado en la ciencia y la innovacion. Estos autores plantean: “Todo el modelo de gestion
se constituye en una suerte de estructura de aprendizaje permanente que dirige el cambio y
convierte al municipio en un “territorio que aprende”. Los elementos innovacion tecnoldogica
y conocimiento estan intimamente relacionados, donde el conocimiento constituye entradas y
salidas del proceso de innovacion tecnolégica. Sin embargo, estos elementos no se relacionan
por si solos, depende del contexto, la actuacion de las personas que en este contexto deciden,
y de las politicas establecidas por los mismos, para conseguir los efectos deseados”. (P. 3)

La sustentabilidad no puede verse aislada de una u otra actividad, principalmente en el
ambito local (Guzon, 2017, p. 202). El Desarrollo Local es considerado un elemento clave de
las transformaciones econdmicas, sociales y politicas del pais. Sus avances y tensiones
revelan las complejidades de los cambios que en él se estan impulsando. (NUfiez &
Fernandez, 2021)

Se considera necesario el andlisis del aporte del Centro Universitario Municipal de
Cabaiguan (CUM) al desarrollo local, institucion que ha centrado su accionar a partir del
referente sintetizado anteriormente, de la planeacion estratégica del Ministerio de Educacion
Superior (MES) y la Sede Central, a tono con la agenda de desarrollo sostenible, los
lineamientos y objetivos del Partido y la Revolucion (PCC, 2016; PCC, 2021), la
actualizaciéon del modelo econémico (Consejo de Estado,2017) y de las experiencias que se
han resumido certeramente en los talleres de Gestion Universitaria del Conocimiento y la

Innovacion para el desarrollo.
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La politica cientifica en sus proyecciones, durante el periodo comprendido desde 2017
hasta 2021, tiene como meta lograr un mayor impacto econémico, social y ambiental de los
resultados investigativos, mediante una mejor gestion universitaria del conocimiento. Se situa
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTI) en funcion del desarrollo local, sobre la base
de una mayor pertinencia de los proyectos de investigacion y generalizacion, con un elevado
reconocimiento y la visibilidad de los resultados, expresados en el Férum de Ciencia y
Técnica, Premios Academia de Ciencia, Innovacién Tecnoldgica otorgados por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), en las publicaciones de articulos en
revistas cientificas de impacto. Estos resultados se han concretado y socializado en una
publicacién y una ponencia. (De la Cruz, Guevara, Jiménez & Guelmes, 2022)

Los proyectos en que el centro participa y/o gestiona responden a la linea declarada en
la politica cientifica durante la etapa 2017-2021: la gestion del conocimiento, la innovacion y
el perfeccionamiento de la educacion en funcion de las prioridades del territorio para el
mejoramiento humano.

Es significativo destacar que ante la situacion epidemioldgica impuesta por la COVID-
19 el colectivo de profesores continua la participacion en la elaboracion, evaluacion y gestién
de proyectos de desarrollo local, a través del grupo de proyectos del gobierno del municipio;
la gestion de la participacién en eventos cientificos internacionales de forma virtual;
igualmente se gestiona la publicacion de articulos cientificos en revistas de impacto y la
presentacion de dos expedientes para optar por los premios CITMA. Ademas, estudiantes y
profesores participan de forma virtual en los eventos organizados en el centro. Con ello se les
da cumplimiento a las tareas de los proyectos, el tratamiento a la formacion de habilidades
investigativas de los estudiantes como parte su trabajo investigativo extracurricular y se
asesoran nuevos proyectos de desarrollo local.

No obstante, existe la falta de sistematizacion de los resultados fundamentales relativos
a la contribucion de la institucion al desarrollo de los procesos en el municipio, concebidos en
el plan de ciencia, Tecnologia e Innovacion durante la etapa 2017-2021. Se asume como idea
rectora: el analisis sobre el desempefio de la institucion con una valoracién critica de los
resultados alcanzados en el desarrollo local en el balance de cada afio, revela los resultados
mas significativos, las debilidades y en consecuencia las acciones a proyectar en la proxima
etapa.

El objetivo del presente articulo consiste en valorar la contribucion al desarrollo local

desde la perspectiva de un campus universitario.
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Metodologia, materiales y métodos.

Se basé un una investigacion mixta guiada por el método de estudio de caso, los

métodos tedricos y empiricos, estadistico y/o matemaético, durante un periodo de cinco afios
(2017-2021). Estos se presentan en la tabla 1.

Tabla 1 - Métodos tedricos y empiricos.

Métodos tedricos

Contribucién

historico y 16gico

Para el esclarecimiento de las distintas etapas del objeto en su sucesion
cronoldgica y para reproducir la esencia del contenido principal de su
desarrollo.

induccién y

deduccion

En la generalizacion de las ideas tratadas por diversos autores entorno a la
problematica y la formulacion de regularidades determinadas a partir del
estudio de la literatura y las manifestaciones de la problematica del
desarrollo local y el rol de los centros universitarios en el contexto cubano.

hipotético y

deductivo

En la formulacién de la idea rectora a darle tratamiento en la investigacion,
y el establecimiento de generalizaciones y particularidades en la
interpretacion de los resultados obtenidos.

Métodos empiricos

Contribucioén

revision de
documentos

En la revision de la bibliografia necesaria para el analisis de conceptos, los
procedimientos correctos en el desarrollo local, y la evaluacion de los
resultaos obtenidos al respecto. Se revisaron los contenidos de los informes
del de balance del proceso de Ciencia, Tecnologia e Innovacion durante el
periodo comprendido entre el afio 2017 al 2021, particularmente del
espacio dedicado al analisis del desarrollo local.

entrevista

Permitié constatar la satisfaccion de los participantes con el contenido y la
calidad de las actividades realizadas. Se realizaron a los implicados en la
elaboracion y ejecucion de los proyectos, participantes en actividades de
capacitacion. Se realizaron de manera individual y grupal.

observacion

En la constatacion de la problematica, la apreciacién de los participantes y
su satisfaccion con las actividades realizadas, asi como su implicacion en la
solucion. Esta realiz6 de forma directa segun la I6gica del método cientifico
dialéctico materialista.

Fuente: elaboracidn propia a partir de Lanuez, Martinez y Pérez (2010).

El estudio de caso a partir de lo resumido por Feria, Blanco & Valledor (2019);

Labrador, Andreu & Gonzalez (2008) sistematizO la gestion de la informacion, el

razonamiento logico y organizacion, la busqueda de informacion y evaluacion de datos, toma

de decisiones, elaboracion de conclusiones Utiles, capacidad de comunicacion, observacion,

escucha, diagnostico y participacion.
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Se realiz6 el estudio de caso unico, dado por su carécter critico: confirma, modifica o
amplia el conocimiento sobre el objeto de estudio; caracter unico: lo irrepetible de cada uno.
Las circunstancias pueden incrementar la peculiaridad del caso y su caracter revelador: ofrece
la oportunidad de estudiar un fendmeno o situacion, sujeto o hecho que con anterioridad era
inaccesible a la investigacion cientifica, debido a circunstancias. Se enmarco en las etapas
descritas en la figura 1.

Figura 1 - Etapas del estudio de caso.

+Esla historia del sujeto, de sus caracteristicas y problemas; su estudio longitudinal del desarrollo o desenvolvimiento
del sujeto o grupo v delos diferentes factores que lo constituyen.

S Sepone énfasis en la exposicion, la informacion y la descripeion, mas que en la interpretacion.

del caso

*Representa un corte fransversal del desarrollo del sujeto o grupo, en un momento dado.

*Se concentra en la investigacion de los factores, componentes, relaciones, dinamicay tendencias que corresponden ala
Estudio del situacion dada.

caso *Ezexplicativo de por que el sujeto actiia en la forma quelo hace.

*Estudio de caso hecho en equipoy discusion del mismo, por sus miembros. Se hace de modo integral y completo, la
participacion interdisciplinaria de especialistas o informantes de variados sectores.

DllS‘i“s“m) +Seintegra la informacion proveniente de varias fuentes.
del caso T .
*Ezexplicativo, en equipo.
*Trabajo practico con el caso.
Trabajo  «parala orientacién o tratamiento de los problemas.
del caso

Fuente: Elaboracion propia a partir de Feria, Blanco y Valledor (2019).

Resultados y discusion

Se resumen los aspectos que caracterizan los resultados de la primera etapa: Historia

del caso, en la figura 2 se muestra el total de profesores del centro.

Figura 2 - Composicion del claustro, 2021.

25 - 2
20 1
IE]
15 4
m2021
10 4 6
5T 1
0 T T T T
Profesor  Profesor  Asistente Instructor  Total
Titular  Auxiliar
Fuente: elaboracion propia.
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En la tabla 2 se totaliza la matricula y los egresados por cada carrera impartida en el

centro, durante la etapa.

Tabla 2 - Matricula y egresados por carreras.

Carrera | Ingenieria agronoma Cultura Fisica | Contabilidad Primaria Preescolar Total
y Finanzas

Afio Matricula | egresado | Matri | egres | Mat | egres | Matri | egresa | Matri | egres

S cula |ados |ricu |ados |cula |dos cula | ados

la

2017 15 - 27 - 30 42 - 13 - 128
2018 14 - 54 31 56 9 164
2019 42 - 81 - 17 80 - 31 - 251
2020 25 63 20 141 20 79 9 328
2021 30 - 61 18 46 - 133 24 87 - 357

Fuente: elaboracion propia.

Se observa el incremento progresivo de la matricula total desde el afio 2017 hasta el afio

2021. Se precisa que los primeros graduados corresponden a las carreras del ciclo de 4 afios
en las carreras de Preescolar y Primaria, por la fuente de ingreso de la escuela pedagogica. Ya
en el curso 2021 se graduan los primeros estudiantes matriculados durante el curso 2016-
2017, en Cultura Fisica y Primaria (5 afios). No se graddan estudiantes de Contabilidad y
Finanzas ni de Agronomia por requerimientos de seis afios de formacion.
Ademas estudiantes de las carreras pedagdgicas realizaron la Practica Laboral e Investigativa
insertados en las escuelas del municipio, con su practica docente contribuyen a la formacion
de los estudiantes en los diferentes niveles de ensefianza (Logopedia, Psicopedagogia y
Psicologia, Informatica, espafiol-Literatura, Economia).

Se significa en la figura 3 el comportamiento de los resultados considerados como

aportes relevantes al desarrollo local, dado el impacto en la etapa analizada.
Figura 3 - Resultados de impacto, 2017-2021.

3 -
: I I H [mpactos

2017 "01? 2019 2020 2021

[ ]
1

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 4 - Resumen sobre resultados por afio.

* capacitaciones a los cuadros del gobiernoy talleres de desarrollo local.
2017 * capacitaciones para la mejora de la produccion de alimentos en cooperativas del municipio.
* entrenamiento a productores en las cooperativas.

*Seimparten capacitaciones y talleres a dirigientes.

* Atencion a los consejos populares por los profesores del centroy consolidacion de la
2018 atencion al Aula del Adulto Mayor..

* Conmemoracion de fechas historicas v medio ambientales.
* Continuidad a las acciones de los proyectos y de la estrategia de Desarrollo Local

» Participacion en Talleres Nacionales: Desarrollo Local Regional Taller General del
Proyecto Habitat -2 y Sistematizacion Nacional PRODEL
*Sistematizacion de la Estrategia de Desarrollo Municipal

*Realizacion de 5 Talleres de extensionismos, organizados por el Proyecto de Innovacion
Agropecuaria Local

2019

*Elaboracion de la ponenciatitulada: Desarrollo Local, Gestion de Proyectoy
Articulacion de actores. Experiencias del municipio de Cabaiguan.

*Contribcion ala actualizacion y presentacion de la Estrategia de Desarrollo Municipal

2020 * Coordinacion de taller con el Grupo de Innovacion Agropecuarialocal Ganaderos
- por el Proyecto de Innovacion Agropecuaria Local.

*Realizacion del balance del trabajo del afio protagonizado por los estudiantes de la
carrera de Ingenieria Agronoma, quienes expusieron sus trabajos realizados en las
muestras de confianzay en las cooperativas.

+» Agesoria en la elaboracion de cuatro proyectos de desarrollo local, de los cuales tres
fueron aprobadospor el Consejo de la Administracion Municipal.

2021 » Participacion en un Taller Nacional de Desarrollo Local (Online) presidido por el
CEDEL.

*Coordinacion del Proyecto de Innovacion Agropecuaria Local en el municipio e
integra el grupo de Seguridad alimentaria y Nutricional.

Fuente: elaboracion propia.

Se particularizan los resultados del estudio del caso, donde a modo de resumen en la
etapa 2017-2021 se precisan los aspectos siguientes:

Los proyectos ejecutados en el CUM responden a la linea declarada en la politica
cientifica durante la etapa 2017-2021: La gestion del conocimiento, la innovacion y el
perfeccionamiento de la educacién en funcién de las prioridades del territorio para el
mejoramiento humano. EI CUM en el periodo 2017-2021 participé en dos proyectos para la

formacion de aspirantes en ciencias pedagogicas en la Sede Central:
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1. Fortalecimiento de las ciencias de educacion en el contexto universitario para
el desarrollo sostenible enfocado a la cultura profesional docente. Formacién de tres
doctorandos del CUM.

2. EIl fortalecimiento de la identidad cultural y profesional docente de la
provincia de Sancti Spiritus. Formacion de una doctorando del CUM.

El CUM coordind el Proyecto de Innovacion Agropecuaria Local en el municipio e
integra el grupo de Seguridad alimentaria y Nutricional.

Se ejecutaron en los afios 2017 y 2018 el proyecto empresarial: Estrategia metodoldgica
para la capacitacién de los recursos humanos en la empresa Municipal de Comercio y
Gastronomia.

Igualmente se desarroll6 en los afios 2019 y 2020 el proyecto empresarial: Evacuacion
de Residuos Sélidos Urbanos, salud y cultura ambiental.

Se mantiene en ejecucion el proyecto sociocultural Cétedra de la cultura cabaiguanense
desde el afio 2017 hasta la actualidad.

A pesar de las limitaciones durante el afio 2021 por la Pandemia de la COVID-19, se
obtuvieron algunos logros en la elaboracion e implementacion de Proyectos de Desarrollo
Local. A continuacién, se relacionan algunas acciones acometidas y que estan relacionadas
con la responsabilidad que tiene el CUM, ante el Gobierno Municipal de Cabaiguan:

v Participacion en intercambios sobre temas relacionados con los Proyectos de
Cooperacion Internacional sobre politicas publicas.

v Imparticion de un tema de superacion al claustro de profesores del centro
sobre: Elaboracién e implementacion de Proyectos de Desarrollo Local.

v Intercambio con el Grupo de Proyectos del CUM para aclarar dudas y
visualizar algunos proyectos escritos por lineas estratégicas.

v Acciones de trabajo en la Linea Estratégica “Fortalecimiento de la identidad
local” y se elaboro proyecto “Ampliacion del taller CERARTE para el incremento de la
produccion de la Ceramica en Cabaiguan”.

v Recorrido con el Grupo Municipal vinculado a la Linea Estratégica
“Produccidon y comercializacidn de alimento”, por cooperativas para la la elaboracion de
Proyectos.

Regularidades que caracterizan la incidencia del CUM en el desarrollo local:

1. Apreciable protagonismo de la comunidad universitaria en los diferentes

espacios educativos y en tareas de alto impacto en apoyo a la situacion epidemioldgica
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presentada en el territorio, lo que ha contribuido a la transformacion de los modos de
actuacion y a la formacién de valores.

2. Sostenida apertura al entorno a través de 23 convenios con entidades del
territorio, lo que garantiza el desarrollo de actividades de superacion e investigacion.

3. Efectiva estrategia ambiental que favorece el desarrollo sostenible y la
proteccion del medio ambiente, mediante acciones relacionadas con la introduccion de
mejoras tecnoldgicas, practicas agroecoldgicas y de educacion ambiental que tributan a la
Tarea Vida.

4. Efectiva la capacitacion del CUM al sector agropecuario, lo que contribuye a
la mejora de sus resultados productivos con énfasis en la produccion de alimentos.

5. Reconocimiento del Gobierno municipal por el aporte del CUM al desarrollo
local, por la fundamentacion de tres proyectos, que fueron aprobados por el consejo de la
administracion del territorio.

6. Efectiva atencion al sector agropecuario a través del proyecto PIAL, la
participacion en el grupo SAN lo que ha contribuido a la introduccion de practicas en la
produccién de alimentos.

7. Aun es necesario fortalecer el liderazgo del centro en la gestion de proyectos,
la realizacion del Férum de Ciencia y Técnica a nivel municipal, el aporte de recursos al
CUM por servicios cientifico-técnicos a entidades del territorio y por el financiamiento de
proyectos elaborados por docentes del centro.

8. Se requiere darle continuidad en el acompariamiento al desarrollo local por el
rol de los profesores integrantes del grupo de proyectos y la asesoria metodoldgica en la
elaboracion, aprobacion y evaluacion de diferentes proyectos de desarrollo local, de modo
qgue se incremente el numero de proyectos en proceso de aprobacién y/o espera por
oportunidades de adquisicion de financiamiento por organismos internacionales.

Al enmarcar la etapa: discusion del caso se considera significativo a partir de los
aportes de Nufiez & Gonzélez (2021), Fernandez & Nufiez (2020) especificar en el contexto
de realizacion del estudio, la necesidad de considerar los elementos siguientes:

* Considerar el desarrollo local como un proceso multidimensional, integrador y
transdisciplinar.

* Fortalecimiento de las capacidades del gobierno local de modo que incremente
el protagonismo en funcion de perfeccionar las politicas, programas y diversidad de proyectos

que viabilicen el desarrollo local.
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* Continuar enriqueciendo la comunicacion y la pertinencia de las relaciones
entre todos los actores locales.

* Darle mayor protagonismo a los Consejos populares en la materializacion de
las politicas, pues es alli donde se encuentran las estructuras, actores, conocimientos y
capacidades y revela un tejido social que hace también las fortalezas, rupturas, fracturas y
vulnerabilidades.

* El Centro Universitario debe aprovechar las potencialidades de los procesos
sustantivos (docencia, investigacion y extension universitaria), propios de la educacion
superior con una mayor orientacion hacia lo local.

* Darle continuidad a la creacion de capacidades a nivel local en diferentes
perfiles profesionales y considerar la interrelacion entre las dimensiones desarrollo local y el
modo de actuacion profesional.

* Darle prioridad a la formacién de actores y gestores, no solo en la formacion
de profesionales; sino en otras capacidades como actor social y lograr el funcionamiento mas
eficiente de la educacion superior

* Continuar favoreciendo los servicios diversos en las comunidades para el
incremento de la calidad de vida de los pobladores en las zonas rurales (salud, educacion,
comercio, comunicaciones; y la superacion y crecimiento profesional de sus pobladores).

* Enriquecer el tejido econdmico-productivo municipal (estatal y no estatal), a
través de diversas formas organizativas de la economia (las pequefias y medianas empresas), y
viabilizar la alineacion de las metas e indicadores de la Estrategia de desarrollo local con los
planes de las unidades basicas de produccion de bienes y servicios.

Al respecto es significativo lo siguiente: el perfeccionamiento sistematico del rol del
Centro Universitario, con énfasis en la presentacion y aprobacion de nuevos proyectos que
tributen a las prioridades del desarrollo local a partir de una mejor articulacién de los actores
en cada consejo popular en funcién de mejorar la calidad de vida de sus pobladores.
Profundizar en la evaluacion de indicadores economicos de acciones realizadas en los
proyectos en ejecucion. En consecuencia, fortalecer la vinculacion entre las metas de cada
proyecto- requerimientos de la capacitacion- Estrategia de Desarrollo Municipal, acorde con
las necesidades propias de cada situacion particular.

Finalmente los resultados en la etapa: trabajo con el caso destacan los aspectos
siguientes:
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Se asume a partir de las regularidades y aspectos en discusion que es pertinente
considerar en la proyeccion de la nueva etapa en el desarrollo local:

El aprovechamiento de la institucionalidad favorecida por el estado y continuar el
tratamiento de estilos y métodos integradores e innovadores, que potencien la capacidad de
planificacion del desarrollo econdmico y sociocultural en la localidad. Para ello dinamizar la
economia local a partir del aprovechamiento de los potenciales productivos y de servicios del
sector estatal y no estatal, favorecer las sinergias que puedan establecerse de la accion
conjunta entre ambos. Implica también, darle seguimiento a la plataforma multiactoral
establecida con el proyecto PIAL como experiencia en la articulacion vertical- sectorial y lo
horizontal- territorial, de modo que se logre la integracion de las acciones con una vision
integral de desarrollo. Como aspecto de retroalimentacion, la sistematizacion de la
participacion y el control popular en todas las etapas de concepcion del proceso de desarrollo:
disefio, implementacion, seguimiento, evaluacion y actualizacion. El factor humano
determinante en el accionar, requiere de actualizacion de su demanda en el municipio, y la
recuperacion de oficios y los saberes populares. Por Gltimo la consideracion de la gestion de
los enfoques transversales de poblacion, equidad y sostenibilidad y el aprovechamiento de los
resultados de la ciencia y la tecnologia e incentivacién de la innovacién en las diferentes
dimensiones del desarrollo (econémico, cultural, social, medio ambiental), requieren del
seguimiento e implicacion de todos los implicados a nivel gubernamental, institucional, en la
concepcidn de las politicas, programas y proyectos.

A partir del resultado en las etapas previas se ha fortalecido y actualizado la estrategia
del campus universitario orientada al desarrollo local, al respecto se establecieron cinco lineas
de investigacion que permitan un mejor articulacion con las lineas de la estrategia de
desarrollo local. Se amplia el intercambio con entidades del territorio, y con otras formas
organizativas de la actividad econdmica dirigidas ademas a la proyeccion de asesorias en

aspectos necesarios a perfeccionar.

Conclusiones

Se demuestra la efectividad del Campus Universitario en la gestion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, con significativa contribucion al desarrollo local por el rol de los
profesores integrantes del grupo de proyectos, destacandose la preparacion de los recursos

humanos, la asesoria metodoldgica en la elaboracidn, aprobacion y evaluacion de diferentes
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proyectos de desarrollo local. Sin embargo, es necesario fortalecer el liderazgo en la gestion
de proyectos, la realizacion del Férum de Ciencia y Técnica a nivel municipal, el aporte de
recursos al Centro por servicios cientifico-técnicos a entidades del territorio y por el
financiamiento de proyectos elaborados por los docentes.

Se requiere darle continuidad en el acompafiamiento al gobierno y actores del desarrollo
local en lo concerniente a los aspectos analizados y nuevos desafios en contexto municipal,
por los profesores involucrados, en los diferentes procesos, intercambio con el gobierno y
actores locales, en reuniones, capacitaciones, talleres, en la asesoria metodoldgica en la
elaboracion, aprobacion y evaluacion de diferentes proyectos de desarrollo local, de modo que
la gestion del desarrollo sea favorecida en pos de la calidad de vida de los pobladores y

constatada en los indicadores cualitativos y cuantitativos.
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