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RESUMO. Este trabalho, que originalmente é fruto de uma
pesquisa de mestrado profissional, pretende analisar e
sistematizar as conquistas e desafios das Escolas Familias
Agricolas (EFA’s) ligadas a Rede das Escolas Familias
Agricolas Integradas do Semiarido (REFAISA). Essa rede
desenvolve a pedagogia da alternancia por meio da educacao
bésica (Ensino Fundamental I1) e profissional de nivel médio,
tendo vinte e cinco anos de atuacdo no Semiarido Brasileiro
(SAB). A abordagem metodoldgica fundamentou-se na pesquisa
qualitativa e na pesquisa-acdo mediada pelas metodologias
participativas como ferramentas de problematizacdo e coleta de
dados ao longo dos meses de junho de 2017 a junho de 2018,
junto aos sujeitos e grupos sociais das EFA’s de Sobradinho,
Correntina, Brotas de Macalbas, Rio Real, Irard, Alagoinhas e
Monte Santo, no estado da Bahia, e Ladeirinhas (Japoatd),
estado de Sergipe. Evidenciam-se avancos na formacdo de
adolescentes e jovens em conexdo com os territérios e suas
complexidades, e na promocdo da Educacdo Contextualizada em
Alternancia com seus instrumentos pedagdgicos que orientam a
formacdo integral dos sujeitos. Além da importancia da atuacédo
em rede a partir da REFAISA, que tem possibilitado a assessoria
pedagbgica e politica institucional das EFA’s filiadas. Como
principal desafio, coloca-se a questdo da garantia e manutencao
do financiamento publico das EFA’s e sua institucionalidade
enquanto Politica Publica de Estado e ndo de governo.

Palavras-chave: Pedagogia da Alternancia, Escola Familia
Agricola, Rede Regional, Educacdo Contextualizada,
Desenvolvimento Local.
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Pedagogy of Alternation in basic and professional
education: achievements and challenges in 25 years of
operation of the Network of Semi-Arid Integrated Family
Schools (REFAISA)

ABSTRACT. This work, which is originally the result of a
professional master's research, aims to analyze and systematize
the achievements and challenges of the Family Farming Schools
(EFA’s) linked to the Network of Integrated Farming Schools of
the Semiarid (REFAISA). This network develops the pedagogy
of alternation through basic education (elementary school II)
and high school professional, having twenty-five years of
experience in the Brazilian Semiarid (SAB). The
methodological approach was based on qualitative research and
action research mediated by participatory methodologies as tools
for problematization and data collection from June 2017 to June
2018, with the subjects and social groups of Sobradinho's EFA's,
Correntina, Macaubas sprouts, Rio Real, Irara, Alagoinhas and
Monte Santo, in the state of Bahia, and Ladeirinhas (Japoatd),
state of Sergipe. Advances are evidenced in the formation of
adolescents and young people in connection with the territories
and their complexities, and in the promotion of Contextualized
Education in Alternation with its pedagogical instruments that
guide the integral formation of the subjects. In addition to the
importance of networking through REFAISA, which has
enabled the pedagogical advice and institutional policy of
affiliated EFA's. The main challenge is the guarantee and
maintenance of the public financing of the EFA's and their
institutionality as public policy of the State and not of
government.

Keywords: Alternation Pedagogy, Agricultural Family School,
Regional  Network, Contextualized Education, Local
Development.
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Pedagogia de la alternancia en la educacion basica y
profesional: logros y desafios en 25 afos de
funcionamiento de la Red de Escuelas de Familias
Semiaridas Integradas (REFAISA)

RESUMEN. Este trabajo, que originalmente es el resultado de
una investigacion de maestria profesional, tiene como objetivo
analizar y sistematizar los logros y desafios de las Escuelas de
Agricultura Familiar (EPT’s) vinculadas a la Red de Escuelas de
Agricultura Integrada de Semiarid (REFAISA). Esta red
desarrolla la pedagogia de la alternancia a través de la educacion
bésica (escuela primaria Il) y la escuela secundaria profesional,
con veinticinco afios de experiencia en el semiarido brasilefio
(SAB). El enfoque metodoldgico se basd en la investigacion
cualitativa y la investigacion de accion mediada por
metodologias participativas como herramientas para la
problematizacion y la recopilacion de datos de junio de 2017 a
junio de 2018, con los sujetos y grupos sociales de los EFA de
Sobradinho, Brotes de Correntina, Macaubas, Rio Real, Irara,
Alagoinhas y Monte Santo, en el estado de Bahia, y Ladeirinhas
(Japoatd), estado de Sergipe. Se evidencian avances en la
formacion de adolescentes y jovenes en relacién con los
territorios y sus complejidades, y en la promocién de la
Educacion Contextualizada en Alternancia con sus instrumentos
pedagdgicos que guian la formacion integral de las asignaturas.
Ademas de la importancia de la creacion de redes a través de
REFAISA, que ha permitido el asesoramiento pedagdgico y la
politica institucional de las EPT afiliadas. El principal desafio es
la garantia y el mantenimiento de la financiacion publica de los
EPT y su institucionalidad como politica pablica del Estado y no
del gobierno.

Palabras clave: Pedagogia de Alternacion, Escuela Agricola
Familiar, Red Regional, Educacion Contextualizada, Desarrollo
Local.
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Introducéo

As Escolas Familias Agricolas
(EFA’s) reconhecidas, entre outros
aspectos, pela Pedagogia da Alternéncia,
compreendem  experiéncias  educativas
constituidas no campo, pelos e para 0s
sujeitos do campo com vistas a promocao
do desenvolvimento local, territorial,
regional e da educacdo escolar/comunitaria
contextualizada e condizente com o0s
anseios e necessidades destes.

A medida que sdo ampliados os
debates sobre a Educagdo do Campo, o
papel fundamental das EFA’s no cenario
de construcdo de alternativas politico-
pedagdgicas de  enfrentamento  ao
urbanocéntrismo, tem sido reconhecido,
sobretudo, pelo seu comprometimento na
formacdo integral dos adolescentes e
jovens do campo.

Nesse contexto, esse trabalho
representa uma sintese dos resultados de
um processo investigativo ao longo da
pesquisa de mestrado em Extensdo Rural
na Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco (UNIVASF), realizada entre os
anos de 2016 a 2018 e intitulada
“Educagdo Profissional Contextualizada e
Pedagogia da Alternancia: Contribuicdo da
REFAISA na Formacdo de Jovens do
Campo”.

Para fins deste artigo, tem-se como
conhecer e

objetivos principais

sistematizar as conquistas e desafios ao
longo dos vinte e cinco anos de atuacao da
Rede das Escolas Familias Agricolas
Integradas do Semiérido (REFAISA).
Considera-se que a reflexdo e discussédo
desse trabalho pode potencializar o0s
processos de autoconhecimento,
mobilizacdo, organizacdo e articulagédo em
rede possibilitando a transformagdo na
realidade e a superacdo das suas
limitacGes, a partir dessa unidade politica e
pedagogica.

Nesse sentido, o trabalho utilizando-
se de uma abordagem qualitativa e da
metodologia da Pesquisa-acdo, teve as
Metodologias Participativas como
principais instrumentos de coleta de dados.
A pesquisa de campo foi realizada junto a
oito EFA’s que compdem a REFAISA e
seus sujeitos nos Cursos de Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio.

Em sua atuacdo, a REFAISA, criada
em 1994, representa legalmente treze
estabelecimentos de ensino comunitarios
filiados, sendo esses localizados nas
Sobradinho,

Gongcalves, Paratinga, Correntina, Brotas

cidades de Antonio
de Macaubas, Valente, Monte Santo,
Itidba, Irard, Rio Real, Ribeira do Pombal
e Alagoinhas no estado da Bahia, e Japoata

(Ladeirinhas) no estado do Sergipe, que
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funcionam com a pedagogia da alternéncia
integrativa, em sua maioria a quase vinte e
cinco anos.

Representa um esfor¢o de articulacéo
em rede para apoiar as EFA’s na
manutengao de seus principios

(13

fundamentais a participacao e
envolvimento das familias e das
comunidades rurais na gestdo da Escola
através de uma Associacdao”. (Refaisa,
2009, s/p), além da busca por garantir a
esséncia da pedagogia da alternancia com
seus instrumentos pedagogicos especificos
adaptados e contextualizados com o campo
e uma formacao integral a servico de outro
modelo de desenvolvimento possivel,
pautado no Bem Viver, na Convivéncia
plena e digna com as regifes e na
Agroecologia como matriz produtiva e

social.

O sentido da Alterniancia nas EFA’s

Segundo Ribeiro (2008), no Brasil, a

auséncia de  politicas  educacionais
especificas para a educacdo do campo, na
histéria da Educacdo, € reconhecida por
inimeros autores como Calazans (1993);
Leite (1999); Gritti, (2003); Damasceno
(2004). Entretanto, essa também era uma
realidade na Europa do inicio do século
XX, ndo havendo interesse na promogao da
educacdo para camponeses por parte do

Estado.

Em 1918, na Franca, uma revista
pedagbgica ja denunciava “que o ensino
agricola era insignificante e carecia de
organizag¢ao”. (Chartier, 1986, p. 08).
“Sem dtivida ndo convém generalizar, mas
é possivel afirmar que até uma época
recente, os camponeses eram influenciados
por uma corrente que pensava Ser a
instru¢do inutil para cultivar a terra”. (Op.
cit. p. 19).

Todavia, Rui Canéario (1995), em
obra na qual coordena estudos sobre
educacdo rural na Europa, mostra
preocupacdo com a escola rural em
decorréncia do  esvaziamento  das
comunidades rurais no final do século XX,
pois essa escola, no século XIX, era vista
como sinal de progresso e como “fator de
identidade da aldeia” (op. cit. p. 09). No
entanto, a0 mesmo tempo em que esses
autores denunciam, seja a insipiéncia seja a
falta de continuidade de uma politica de
Estado para a educacdo do campesinato,
obras de historia da pedagogia descreviam
experiéncias de Escola Nova ou Escola
Ativa tendo como principal caracteristica
estarem situadas no campo.

Essas experiéncias, que pretendiam
ser “laboratorios de pedagogia pratica”,
desenvolviam atividades de estudo e de
trabalno em regime de internato,
mantinham trabalhos manuais e praticas

agricolas e avicolas em seus curriculos,
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porém ndo eram identificadas como
escolas rurais. (Larroyo, 1974).

Algumas  dessas  experiéncias
originaram, na Franca, o que na década de
1930 passou a ser denominado de Maison
Familliale Rurale (MFR), posterior,
Escola Familia Agricola (EFA), em meio
as necessidades de organizacdo dos
proprios agricultores frente a um cenario
de crises e transformagdes na agricultura e
nos processos de mecanizacdo agricola
(Unefab, 2005). O surgimento na Vila de
Lot-et-Garonne, na Franga, por iniciativa
de um padre e um grupo de agricultores
gue buscavam educacdo para seus filhos e
melhorias produtivas para  suas
propriedades familiares. Com o passar dos
anos, essa experiéncia que surge com a
metodologia dos  rodizios/alternancia
(tempo escola na casa paroquial e tempo
familia/comunidade), se consolida
enquanto Pedagogia da Alternancia.

A Pedagogia da Alternancia,
praticada nas EFA’s, ¢ uma metodologia
educativa desenvolvida pelos préprios
agricultores familiares, para educacdo de
seus filhos na localidade de suas
residéncias e tendo como base formativa o
préprio  conhecimento das familias
envolvidas. Com o passar dos anos, O
sistema de Ensino EFA motivado pelas
politicas publicas de educacdo (Estado),

viu a necessidade de ter no plano de

formacdo (curriculo) os conhecimentos
cientificos, classicos e técnicos.

Essas experiéncias vao surgir no
Brasil a partir de 1969 com o nome de
Escola Familia Agricola (EFA), mesmo
antes da chegada das Casas Familiares
Rurais (CFR’s).

No entanto, ainda hoje a Pedagogia
da Alternéncia, no Brasil, carece de marco
legal em ambito federal e estadual, a fim
de garantir o pleno e efetivo
funcionamento dos estabelecimentos de
ensino no/do campo.

Nosella (2012) aponta alguns dos
problemas na efetivacio das EFA’s no
Brasil:

a implementagdo de uma

alternancia verdadeiramente
integrativa; a formacéo e
permanéncia dos

educadores/monitores nas EFA’s; a
participacdo das familias na gestéo e
exercicio do poder educativo; o
financiamento e a ambiguidade do
“novo rural” frente ao processo de
desenvolvimento e modernizacdo da
sociedade brasileira. A alternancia
integrativa pressupfe um plano de
formag&o baseado na logica temética
e ndo disciplinar. Os termos
geradores e o0s planos de estudos
possibilitam um itinerario
metodoldgico que parte da realidade,
passa pelo aprofundamento tedrico e
retorna a realidade numa perspectiva
de intervencdo, experimentacdo e
transformacdo. A um conjunto de
instrumento e  atividades  que
possibilitam a pedagogizagdo da
alternéncia entre a escola e o meio.
Manejar esses instrumentos requer
uma abertura para o didlogo e a
interlocucdo dos diferentes saberes,
bem como para o trabalho
interdisciplinar, conhecimento da
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pedagogia da alternancia, disciplina,
planejamento e um dedicado trabalho
em grupo pela equipe da EFA.
(Nosella, 2012, p. 266).

Para Silva (2012), é nessa articulacéo
entre escolas, familias e contexto
sociopolitico que encontramos a esséncia
de uma alternancia integrativa. Além disso,
essa combinacdo do projeto de formacgéo
com a realidade das lutas e dos
movimentos sociais é que da sustentacdo
ao principio da alternancia como
instrumento de desenvolvimento do meio,
evitando assim a reprodugdo de velhas
falacias que atribuem a educacao, por si so,
a capacidade de transformacdes sociais, de
impedir o éxodo rural, de promover a
melhoria das condi¢cbes de vida das
familias, entre outras, que acabam
produzindo o velho discurso liberal em
relacdo a funcéo social da escola.

Ainda para a autora (Silva, op. cit.),
o desafio, no entanto, é romper com essa
visdo reducionista do ato de ensinar como
uma relacdo dual, para passar a considera-
lo uma relagcdo mais complexa, na qual o
saber ndo pode ser reduzido a um projeto
pré-fabricado, herdado do passado, que
deve ser transmitido. Enquanto relacdo
complexa, o conhecimento torna-se uma
dindmica cultural que exige sua
reconstrucdo permanente, em funcdo do

passado, mas, sobretudo, inscrito no

presente e tendo como perspectiva 0
futuro.

O desafio das experiéncias analisadas
era, portanto, construir uma verdadeira
alternancia, que buscasse interagir no
processo de formacdo os conteddos e as
vivéncias dos estudantes no meio escolar e
no meio familiar, numa dinamica capaz de
reconhecer as diferencas e 0s paradoxos
presentes no universo da escola e da
familia e dos seus diversos atores, visando
a implementacdo de um projeto comum, no
qual o todo seja resultante de algo mais do
que a soma das partes. (Silva, 2012).

Nesse percurso, a alternancia
integrativa visa, sobretudo, ao
desenvolvimento  local, enquanto o
desenvolvimento de um Territorio a cargo
de sua prépria populacdo, supde para as
pessoas 0 marco de afirmacdo de seus
sentimentos de pertencer a certo territrio e
identificagcdo com a necessidade de atender
a sua renovacao e melhorar, assim como,
de estimulo e mobilizacdo em torno de
objetivos concretos para alcanca-la.

Nesse sentido, o “local” ndo deve ser
visto somente como mera demarcacao
administrativa ou  geografica, com
caracteristicas similares que traduzem uma
problematica socioeconémica comum. O
desenvolvimento  local  favorece o
surgimento de pessoas que se propGem

promover iniciativas para melhorar sua
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situacdo econdmica e profissional, e/ou
valorizem determinados recursos locais
disponiveis, ou suas proprias poténcias
pessoais. No caso dos Jovens,
principalmente, quer dizer o carater “local”
do desenvolvimento ndo faz referéncia a
circunscricdo do  desenvolvimento a
determinado espaco, como o fato de usar
sua concepgdo e sua materializagdo pelos
proprios efetivos da populacdo “local”
interessada, expressivamente qualificada
de atores locais do desenvolvimento.
(Garcia-Marirrodriga & Puig-Calvo, 2010).

A Alternéncia permitira aprender a
saber (que inclui a aprender a aprender,
quer dizer, seguir formando-se ao longo da
vida, aprender e empreender e aprender a
desaprender); aprender a fazer e a abordar
situacbes reais complexas no trabalho
cooperativo; aprender a ser melhor pessoa,
melhor familia, melhor comunidade,
partindo da propria retiddo moral, a
responsabilidade, o juizo ponderado e a
autonomia; aprender a viver juntos para
fortalecer a compreensdo e o0 respeito
muatuo na sociedade globalizada na qual,
com uma educacdo e uma formacao
pertinente, se pode influenciar partindo do
meio local. (Garcia-Marirrodriga & Puig-
Calvd, 2010).

A Alternancia aporta elementos que
estdo na base da “Nova Ruralidade”.

Centrada na pessoa, faz ser possivel:

orientar a formacdo na diversificacdo de
atividades, em consondncia com as
necessidades da populacdo rural e com o
novo enfoque do desenvolvimento

sustentavel,  favorecer = as  préticas
democréticas participativas e a criagdo de
entrelacamento  social, através  do
compromisso dos atores locais nas
associagfes que promovem as escolas de
alternancia; buscar o desenvolvimento a
partir de uma formacdo peculiar e
sustentada na associacao local, cujos atores
se comprometem com o territorio;
converter a alternancia em uma alternativa
inovadora, ndo somente do ponto de vista
pedagdgico, senao também do
desenvolvimento integrado e integrador
que se pretende. (Garcia-Marirrodriga &
Puig-Calvé, 2010).

Dialogando com o0s autores, o
objetivo final das EFA’s ndo ¢ frear o
éxodo rural como, as vezes, se tem dito,
sendo propiciar o desenvolvimento pleno e
justo. E certo que grande nimero dos
estudantes sdo jovens formados na vida
para a vida, descobriu  algumas
potencialidades em seu préprio territério e
empreenderam projetos que contribuem
para 0 desenvolvimento de suas
comunidades e regides. Mas, a liberdade,
um dos grandes dons da pessoa, € uma
caracteristica da educacdo nas EFA’s.

Deve-se respeitar sempre, e ndo se pode
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impedir que alguns abandonem seu
entorno, em busca de  melhores
alternativas.

Porém, as EFA’s devem, sim,
proporcionar a todos os seus educandos/as
a aprendizagem do uso legitimo de sua
liberdade, assim como as capacidades que
Ihe permitam viver com dignidade, tanto
no meio rural, como no urbano. O
problema, o fracasso, seria que esses
adolescentes e jovens engrossem 0S
bolses de pobreza nos subdrbios das
grandes cidades ou que ndo fossem

capazes de ganhar a vida na grande cidade.

Metodologia

O trabalho foi desenvolvido por meio
de uma abordagem qualitativa, tendo a
Pesquisa-Ac¢do como método de pesquisa e
as Metodologias Participativas como
ferramentas de problematizacdo das
realidades.

Nesse sentido, conforme aponta
Oliveira (2014), em estudos dessa natureza
ndo se deve utilizar apenas um método,
uma vez que a metodologia de pesquisa
necessita analisar, de diferentes formas, os
dados da realidade. Logo, € possivel a
utilizacdo de mais de um método para se
explicar uma determinada realidade, bem
como a aplicagdo de vérios instrumentos
ou técnicas na operacionalizagcdo de uma

pesquisa.

De acordo com Thiollent (2011), “a
pesquisa-acao é um tipo de pesquisa social
com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associacdo com uma
acdo ou com a resolugdo de um problema
coletivo” permitindo o envolvimento
participativo, colaborativo dos
pesquisadores e demais participantes
envolvidos na situacdo ou problema, o que
contribui  para producdo coletiva de
conhecimentos.

Tendo como locus as Escolas
Familias Agricolas (EFA’s), que ofertam
Cursos de Educagdo Profissional Técnica
de Nivel Medio em Agropecuaria
Integrado ao Ensino Meédio, verificou-se
como importante conhecer e sistematizar
as conquistas e desafios ao longo desses
vinte e cinco anos de atuacdo da
REFAISA,
documentos, seguindo-se de observacOes

utilizando  analises  de
participativas e sistematicas, realizacdo de
entrevistas semiestruturadas e aplicacdo de
questionarios.

Estas atividades possibilitaram a
realizacdo de seminarios tematicos e
encontros de formacdo continuada,
estudos, problematizagdes e construgdes de
novos referenciais para atuacdo escolar nos
cursos de educacao profissional no ambito
da REFAISA. Envolveram-se nestes
seminarios, educadores/as, gestores das

Escolas e Associagdes Mantenedoras,
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egressos e parceiros locais, de modo que
todos os fatos e processos passaram por
sistematizacdo e analises.

Nesse estudo, o grupo social foi
formado na REFAISA, por via das oito
EFA’s pesquisadas, situadas nas cidades de
Sobradinho,

Macaubas, Rio Real, Irara, Alagoinhas e

Correntina, Brotas de

Monte Santo, localizadas no estado da
Bahia, e Japoatd (Ladeirinhas), localizada
no estado de Sergipe.

A utilizacdo de metodologias
participativas foram uma constante ao
longo da realizagdo deste trabalho, sua
necessidade e importancia contribuiram
para  compreensdao  qualitativa  da
problematica e consolidacdo dialdgica das
intervengdes realizadas. Algumas das
metodologias utilizadas foram: linha do
tempo, chuva de ideias, analise FOFA
(Forcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacgas), caminhada transversal nas
propriedades das EFA’s, facilitacdo
gréfica, arvore de problemas e
mapeamento, como estratégia
metodoldgica para interacgéo,
problematizacéo, sistematizacédo e
producdo de novos conhecimentos. (Costa.
et. al., 2019).

Integrando a pesquisa-acdo e as
metodologias participativas possibilitou-se
uma melhor aproximagéo do pesquisador e

sujeitos envolvidos nos grupos sociais,

com o objeto de estudo junto as EFA’s que

desenvolvem educacéo profissional
contextualizada no/do campo por meio da

pedagogia da alternancia.

Compromisso social, pedagogico e
politico do Sistema de Ensino EFA no
Semiarido Brasileiro

Apos varios momentos de reflexdes e
pesquisas com os/as colaboradores/as das
Escolas Familias Agricolas (EFA’s),
representadas pelas equipes de gestéo
escolares, das associacdes mantenedoras,
dos professores/as, monitores/as, egressos
e parceiros, foram identificados elementos
que diferenciam o processo de formacao
em educagdo profissional no ambito da
Rede das Escolas Familias Agricolas
Integradas do Semiarido (REFAISA).

O principal destaque foi a atuacdo
em rede através da REFAISA que tem
assegurado o processo de formacao
continuada e inicial de monitores/as,
professores/as e lideres das associagdes
mantenedoras. Essa rede também tem
garantido o acompanhamento pedagdgico e
a incidéncia politica junto as esferas de
governo em nivel estadual e federal.

Além disso, todas as acles das
EFA’s se consolidam em rede, com a
participagdo dos movimentos sociais, dos
parceiros locais (universidades, ONG’s,
Orgdos de pesquisas, dentre outros), das
organizacOes populares e de base que, a
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partir dessas parcerias no processo de
formagéo, ajudam os/as adolescentes e
jovens na implementacao do seu projeto de
vida no campo, através do Projeto
Profissional do Jovem (PPJ).

Integrantes da REFAISA ressaltaram
a importancia da acdo em rede durante esta

pesquisa, conforme ilustrada  no

depoimento a seguir:

A rede contribui com a escola
através do processo de formacéo
que sempre acontecem 0S CUrsos
de formagdo de professores,
formacdo  continuada, sobre
projetos, quando se fala de fazer
um convénio com o estado, entédo
a escola sozinha na verdade né&o
tem tanta forca. Agora a
REFAISA juntando todas as
escolas ai tem essa forca junto
com 0s 0rgaos responsaveis
(Secretaria de Educacédo e outros
6rgdos do estado) em buscar
recurso com esses 0rgaos e isso
eu vejo como um grande apoio e
grande importancia da REFAISA.
Nesse sentido, a nivel de rede ai
tem vezes que ndo se fortalece

uma so rede ai junta com a outra
rede para fazer parceria a
AECOFABA, entdo vejo nesse
sentido a importéancia da rede, se
nado tivesse a rede nem sei 0 que
seria das escolas porque nao
teriam reconhecimento e 0sS
avangos que ja se tem. (Gilberto
Borges, Monitor/Administrador
da EFA Alagoinhas, 2018).

@) segundo destaque mais
evidenciado foi a elaboracdo do PPJ ao
longo do curso de educacdo profissional,
habilitando, apo6s defesa pelo estudante, a
conclusdo do curso técnico de nivel médio,
ja que esse é um instrumento pedagogico
da pedagogia da alternancia. Com o PPJ
pronto, apresentado no ultimo ano do
processo formativo, os/as estudantes estéo
habilitados a serem certificados como
Técnico em Agropecudria e, assim,
fazerem jus ao exercicio da profissdo. A
Figura n® 01 mostra esse fluxo de etapas no

processo formativo.
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Figura I: Fluxograma da Elaboracéo, Apresentacdo e Aplicacdo do Projeto Profissional do Jovem (PPJ).
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Fonte: Costa (2018).

Em estabelecimentos de ensinos
técnicos convencionais (IF’s, CETEP’s,
Escolas Agrotécnicas, dentre outros), com
apenas um relatério de  Estégio
Supervisionado no final do curso, ja estdo
aptos a certificacdo profissional. Nas
EFA’s, além desse Relatorio de Estéagio
Profissional Supervisionado, faz-se
necessario entregar o Projeto Profissional
do Jovem (PPJ) e em alguns casos um
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),

como é o caso da Escola Familia Agricola

do Sertdo (EFASE) em Monte Santo na
Bahia.

A Figura n° 02 traz uma
sistematizacdo gréfica das conquistas
apontadas no Encontro de Formacéo
Continuada sobre Educacgdo Profissional
em Alternancia, realizado em 2017, com
membros da Equipe Pedagdgica da
REFAISA, realizada com todas as EFA’s,
tendo representacdo das equipes de gestéo

escolar.
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Figura Il: Facilitacdo grafica das conquistas nas Escolas Familias Agricolas da REFAISA, 2017.

Fonte: Costa (2018).

Em sintese das discussbes e
sistematizacbes do referido encontro,
evidenciou-se que educar para a vida nas
Escolas Familias Agricolas s6 € possivel
através da participacdo ativa das familias e
dos parceiros institucionais. Essa se da por
meio da presenca no ambiente escolar em
mutirdes, nas assembleias das associa¢des
mantenedoras, compondo a  gestdo
administrativa (diretoria e conselho fiscal),
na aplicacdo dos instrumentos pedagdgicos
junto aos educandos/as nas comunidades,
na presenca em atividades
interdisciplinares na escola e fora dela.

Assim, nesse percurso educativo
envolvendo educadores/as, estudantes e
familias, contribui-se com a permanéncia e
resisténcia das pessoas no campo, num
movimento de formacdo e construcdo de
possibilidades de vida digna em seu lugar

de origem. No processo educativo

promovido nas EFA’s, a participa¢do
social e a atuacdo das familias constituem
parte de suas caracteristicas e identidade,

conforme evidenciado por Nosella (2012):

A participacéo efetiva das familias na
gestdo e no processo educativo, pelo
visto, uma EFA pode perder suas
caracteristicas e identidade se ndo
tiver efetiva base associativa e
envolvimento das familias
interessadas. A participacdo social é
um problema que atinge em cheio
toda a sociedade brasileira pela sua
histéria  recente  de  abertura
democratica e criagdo de espaco para
sociedade civil poder manifestar-se e
organiza-se como é o caso dos
conselhos, das AssociagOes,
Cooperativas, Sindicatos, etc.
(Nosella, 2012, p. 268).

As EFA’s cumprem sua fungdo
social e institucional na oferta de uma
educacdo que forma e certifica cidaddos
para a vida, fortalecendo o protagonismo
da juventude, reafirmando suas identidades

no campo através da formagdo integral,
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promovida por considerar o ser humano

em seu todo, 1SS0 por que:

Além da formacdo geral e
profissional, sdo levadas em
consideracdo todas as dimensdes da
pessoa humana, buscando descobrir,
valorizar e desenvolver  as
capacidades de cada jovem em um
tratamento personalizado, através do
espirito da iniciativa, criatividade,
trabalho de grupo, senso de
responsabilidade e de solidariedade, a
fim de ajudar a construir o projeto de
vida e profissional junto com a
familia e 0 meio em que vive. E a
busca pelo desenvolvimento local
sustentavel, por meio da formacéo
dos jovens, suas familias e demais
atores envolvidos, que possui como
enfoque principal o fortalecimento da
agricultura  familiar e insercdo
profissional e empreendedora dos
jovens no meio rural. (Machado,
2017, p. 98).

Tendo como concepcdo e principio
educativo a contextualizagdo com a
realidade local e regional, a Pedagogia da
Alternancia Integrativa  adota oS
instrumentos pedagdgicos como Viagem
de Estudo, Visitas as Familias, Caderno da
Realidade, Estagios, Projeto Profissional
do Jovem (PPJ), “Serao”, Intervencdo
Externa, Plano de Estudo, Caderno de
Acompanhamento, Tutoria, Pesquisas e
Experiéncias. Além destes, essa também
incorpora a dimensdo da Educagéo
Ambiental e da Agroecologia; as relacGes
de trabalho como principio educativo, a
auto-organizacao dos espacos de formacao

e dos educandos; além de uma gestdo

comunitdria através das associacOes
mantenedoras.  Estes sdo  aspectos
diferenciados nos cursos de educacao
profissional das EFA’s e t€m como ponto
de partida a realidade de vida dos
estudantes e de suas comunidades e como
ponto de chegada a formacdo de cidad&os
criticos, reflexivos e propositivos.

Segundo Moreira (2014), se a escola
pretende cada vez mais investir numa
educagdo “cidada”, ndo pode deixar de
fomentar sistematicamente praticas de
reflexdo, participacao, justica,
compreensdo, solidariedade, criando um
ambiente em que o educando vivencie o
sentido da dignidade propria e dos demais
e que seja propicio para o exército da
cidadania.

Para Ribeiro (2008), a Pedagogia da
Alterndncia € uma expressdo polissémica
que guarda elementos comuns, mas que se
concretiza de diferentes formas: conforme
0S sujeitos que as assumem, as regides
onde acontecem as experiéncias, as
condicdes que permitem ou limitam e até
impedem a sua realizacdo e as concepcdes
tedricas que alicercam suas praticas. Com
esse cuidado e de modo amplo, pode-se
dizer que a Pedagogia da Alternancia tem o
trabalho produtivo como principio de uma
formacdo  humanista  que  articula
dialeticamente ensino formal e trabalho

produtivo.
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E, com isso, na visao das equipes das
EFA’s pesquisadas, a atuagdo dos egressos
¢ constatada das seguintes formas: na vida
comunitaria, inclusive executando o
Projeto de Vida no Campo; na
continuidade dos estudos em
Universidades, Institutos Federais, Centros
de Educacdo Superior e demais instituicoes
de nivel superior, possibilitando aos
estudantes fazerem graduacéo,
especializacdo, mestrado e até doutorado,
perdendo ou ndo o vinculo com 0 meio em
que vivem; nos movimentos sociais e
sindicais, como militantes e/ou como
técnicos e técnicas de campo; na
coordenacdo de entidades publicas,
privadas e populares; e enquanto
profissionais concursados em  0Orgdos
publicos (prefeituras, escolas, secretarias,
empresas de pesquisas, universidades,
dentre outros).

Além dessas atuacBes, atualmente
uma parcela consideravel dos quadros de
profissionais das EFA’s e  das
OrganizacOes nao Governamentais
(ONG’s) que prestam servicos de
Assessoria Técnica e Extensdo Rural
(ATER) séo de egressos das Escolas
Familias Agricolas (EFA’s) que dispdem
de cursos de educacdo profissional.

Segundo Garcia-Marirrodriga e Puig-
Calvé (2010), definitivamente, podemos

concluir que os/as jovens formados nas

EFA’s, todos eles agradecidos de haver
descoberto uma Escola para a vida, em seu
proprio meio e implicados com o
desenvolvimento local, muitas vezes por
meio da Associacdo, apontam algumas
tendéncias:

= A permanéncia em um meio rural que
deve ser competitivo, rentavel, sustentavel,
enddgeno e multifuncional, que tem que
conjugar tradicdo e inovacdo, que deve
assegurar um futuro aos jovens.

= A insercao socioprofissional
diversificada no ambito rural e a criagéo e
a manutencdo do emprego proprio e alheio.
= Ao compromisso  social  pelo
desenvolvimento local do meio rural
(mediante atitudes de trabalho cooperativo,
associativo, solidario), e a defesa do valor
da familia, o equilibrio territorial e 0 meio
ambiente.

= Ao espirito empreendedor de projetos
para melhorar a qualidade de vida e de
trabalho nos ambitos pessoais, familiar e
comunitario.

Isso tem implicacbes ndo s6 na
trajetdria profissional dos egressos, quanto
também na prépria vida em suas maultiplas
dimensbes tdo bem explicitadas no
depoimento a seguir:

A vida ndo é sO técnica, é a
realizagéo pessoal e
autossatisfacdo, uma pessoa sO

pode servir a uma sociedade se
ela se auto realizar, se ela ¢é
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satisfeita com o seu papel social,
com a sua vida. A Pedagogia da
Alternancia é um instrumento
pedagdgico muito apropriado
para se chegar nesses resultados:
bons técnicos/as, bons
profissionais, mas também bons
pais e maes de familia, bons
animadores/as das comunidades.
(Thierry De Burghgrave,
Estudioso e Divulgador da
Pedagogia da Alternancia no
Brasil, Assessor Pedagdgico da
REFAISA, 2018).

A seguir, apresenta-se uma sintese
das conquistas na atuacdo das EFA’S
ligadas a REFAISA (Quadro 01),
apontados pelos sujeitos dessa pesquisa,
bem como aspectos constatados pelo
pesquisador ap6s andlise dos resultados

alcancados.

Quadro I: Conquistas nas Escolas Familias Agricolas (EFA’s) da REFAISA.

Atuacdo em rede via REFAISA: articulagdo junto ao estado, reunides pedagdgicas e formacdo das equipes.

Adocéo da concepcéo de educacdo contextualizada no/do campo.

Manter autonomia da Escola Comunitaria com Gestdo Associativa.

Parcerias com Movimentos Sociais, OrganizacGes Populares, Entidades Sociais e Instituicdes Publicas.

Parceria com o Governo do Estado da Bahia e de Sergipe, através da Secretaria Estadual de Educagdo (SEC) -
Coordenacdo de Educacéo do Campo e Secretaria do Desenvolvimento Rural (SDR).

Recebimento dos recursos do FUNDEB via Secretaria Estadual de Educac&o.

Recebimento do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE via 0s municipios.

Utilizacdo do Censo Escolar, SISTEC e SGE, sendo sistemas importantes para as Unidades de Ensino.

Parcerias com Universidades e Institui¢des de Educacdo Superior.

Envolvimento/Participagdo das familias nas AssociagOes e nas Escolas.

Formagcéo de Cidaddos para a Vida.

Regularizagdo de 09 EFA’s com Educagdo Profissional de nivel médio (Sobradinho, Monte Santo, Irara,
Alagoinhas, Correntina, Brotas de Macalbas, Ribeira do Pombal, Ladeirinhas e Rio Real).

Qualificacdo das equipes de profissionais (cursos técnicos, graduacdo e pos-graduagéo).

Atuacdo dos egressos com o desenvolvimento local e sustentavel.

Formacdo Escolar através do Ensino Fundamental Il e Educacéo Profissional.

Aplicacdo dos Instrumentos Pedagogicos (viagem de estudo, visitas as familias, caderno da realidade, estagios,
Projeto Profissional do Jovem-PPJ, “serdo”, intervengdo externa, plano de estudo, caderno de acompanhamento,
pesquisas e experiéncias).

Utilizacdo do Projeto Profissional do Jovem (PPJ) como componente essencial na conclusdo do Curso Técnico
em Agropecuaria.
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Acesso ao crédito (PRONAF e AGROAMIGO) pelos estudantes e egressos.

Ac0es e politicas de Convivéncia com o Semiarido, beneficiando os/as estudantes, familias e Escolas.

Unifica¢do da Matriz Curricular do Ensino Fundamental Il e Educacéo Profissional.

Funcionamento da Equipe Pedagdgica Regional da REFAISA.

Muitas Tecnologias de Convivéncia com o Semidrido aplicadas nas EFA’s.

Laboratorios praticos/Setores de producdo agropecudria e ndo agropecuaria (sementes, forragem, caprinos, horta,
pomar, fruteiras, criacdo de galinhas, reciclagem, viveiro, matrizeiro, jardinagem, apicultura, plantas medicinais,

SAF etc.).

Execucdo de Projetos de Assessoria Técnica e Extensdo Rural (ATER), Implementacdo de Tecnologias Sociais,
Produgdo de Mudas e Sementes, através das Associa¢cdes Mantenedoras das EFA’s.

Ampliacéo da abrangéncia de atuagdo, em nimero de municipios e estudantes.

Fonte: Costa (2018).

Nesse percurso, percebe-se que a
maioria das conquistas recorrentes nesses
ambientes escolares pesquisados estdo nos
aspectos metodoldgicos, pedagdgicos e
politico-formativos. Esses contribuem de
forma significativa com o desenvolvimento
local, mas que as experiéncias apresentam
muitos desafios que dificultam o éxito da
atuacéo no ambito financeiro,

administrativo e estrutural.

Desafios e resisténcias das Escolas
Familias  Agricolas do  Semiarido
Brasileiro

Desde o0 contexto historico de
surgimento em 1980 até os dias atuais, 0
principal desafio das Escolas Familias
Agricolas tem sido, sobretudo, a garantia
de manutencéo e de financiamento publico.
Isto se deve a falta de financiamento
efetivo e regular, que permita a contratacao
de pessoal via CLT, manutencdo da
infraestrutura, oferta de alimentacdo de
qgualidade e em quantidade suficiente,
disponibilizagdo  de  estrutura  de
laboratdrios, disponibilizagdo de agua de

qualidade, garantia da  seguranca,

oferecimento e manutencdo de material
didatico e de recursos para as viagens de

estudos, despesas administrativas e

agropecuarias ao longo de todo ano letivo.

O que se tem nesse sentido € um
convénio com a Secretaria Estadual de
Educacdo da Bahia (SEC), que s6 assume
despesas com contratacdo de pessoal,
encargos sociais, alimentacao e material de
expediente, e em muitos estabelecimentos
ainda os recursos que chegam ndo sao
suficientes. O que pode ser comprovado

conforme os depoimentos a seguir:

A principal dificuldade que temos
é a questao financeira que talvez
seja um dos maiores desafios de
todas as EFA’s ndo sé a nossa
parte de conseguir parceiros, a
gente as vezes consegue para
palestras, esses tipos de
contribuicdes, mas
financeiramente falando é muito
complicado, para gente séo coisas
que estamos lutamos a muito
tempo, mas é muito dificil de se
consequir, as maiores
dificuldades sao essas.
(Glaucilene - Monitora/Secretéaria
da EFA de Alagoinhas, 2018).
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Tais dificuldades sdo apontadas
também por Nosella (2012), que considera
que essas podem limitar o processo
formativo proposto pelas EFA’s, uma vez

que:

A falta das condi¢bes de trabalho
para dedicacdo exclusiva das equipes
educativas e o despreparo técnico
sobre a pedagogia da alternancia
limitam as potencialidades da
alternancia, podendo a EFA se tornar
uma escola convencional,
conteudista, descontextualizada e
desinteressante. A manutencdo e
formacédo especificas dos educadores/
monitores da alterndncia é um
imperativo constante. Uma formacéo
em alternancia requer educadores
diferenciados, atuando em tempo
integral, preferencialmente, com uma
formagdo inicial especifica em
pedagogia da alternancia e formacao
continuada para atualizacédo
permanente. (Nosella, 2012, p. 267).

Ainda segundo Nosella (op. cit.), é
preciso observar outros desafios postos a
atuagdo das EFA’s e de seus educadores,
como 0 novo retrato da juventude rural ou
das juventudes rurais e as novas e diversas
realidades vivenciadas no rural brasileiro.

Segundo 0 mesmo:

Tudo isso exige um novo perfil de
educador da alternancia. Ele precisa
entender esse novo quadro, estd
atento as perspectivas das familias e
dessa nova juventude rural em
relacdo a escola. Precisa
compreender a realidade atual, tanto
no aspecto do momento educacional
geral como do cenario da
sustentabilidade  da  agricultura
familiar, quanto compreender o
mundo, as perspectivas e

possibilidades da juventude que esta
sendo formada. Significa também
compreender o contexto institucional
da EFA, a opcdo pelo sistema de
educacdo em alternancia, identificado
como uma alternativa  pelos
agricultores do  Brasil.  Neste
contexto, o educador da alternancia
se apresenta como educador social e
agente de desenvolvimento local.
(Nosella, 2012, p. 267).

Nos ultimos dez anos (2009-2019), a
partir da parceria financeira do estado
através da SEC/Bahia e SEC/Sergipe, 0s
municipios (governo municipal) deixaram
ou diminuiram o apoio as EFA’s. A
alegacdo é de que agora a responsabilidade
de manutencdo é do Estado, e ndo dos
municipios, ja que esses tém que conter
gastos. Assim, uma contradicdo se da a
partir da retirada do Brasil do mapa da
fome, também se constata a diminuicdo do
apoio da cooperacdo internacional as
iniciativas de desenvolvimento social,
dentre elas as EFA’s.

Os financiamentos, inicialmente, a
essas experiéncias se mantiveram, em
quase todos os lugares onde comecaram,
por meio de recursos financeiros
vetorizados pelas ONG’s estrangeiras,
grupos de solidariedade, as chamadas
cooperacgéo internacional de
desenvolvimento, sendo a maioria delas da
Europa.

Em face a crise internacional, o0s
programas de apoio internacional

encerram-se definitivamente. Este fato
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determina que as EFA’s e suas
organizagOes regionais firmem parcerias
com o poder publico nas trés esferas de
poder: Unido, Estados e Municipios.
Estudos ainda ndo conclusivos do estado
da arte do financiamento publico das
Escolas de Alternancia (EFA e CFR) no
Brasil revelam um quadro de total
instabilidade, de muita fragilidade no
tocante as formas de financiamento
publico. Os recursos sdo insuficientes e
intermitentes, baseados em convénios
pontuais, seja de repasse de recursos, de
cessdo de pessoal etc., na maioria, sem
uma base legal que possa constituir-se
numa politica de Estado mais efetiva
(Nosella, 2012).

Essa luta teve sua primeira vitdria
com a aprovacao no Congresso Nacional,
através da Lei 12.695/2012, de as EFA’s
passarem a ter o direito a acessar o Fundo
Nacional de  Desenvolvimento da
Educacdo Basica (FUNDEB), bem como
outros programas de desenvolvimento da

educacdo.

A educagdo passa a ser vista, cada
vez mais, como um direito
fundamental e uma responsabilidade
social que os governantes de todos os
paises devem assumir junto a sua
populacdo, pois a escola basica,
publica e gratuita continua sendo o
espago privilegiado para a aquisicdo
de competéncias e habilidades
fundamentais ao exercicio da
cidadania. Assim, o direito de
cidadania nédo pode estar
desvinculado das questodes

educativas, como acesso aos bens
culturais adequados a construcdo da
dignidade humana. (Baptista, 2005,
p. 32-33).

As EFA’s ndo querem tomar para si
0 papel do estado brasileiro na oferta da
educacdo escolar, porém, é notavel sua
contribuicdlo frente a demanda de
escolarizagdo e  formagdo integral,
sobretudo, através da educacdo do campo
para a classe trabalhadora. Nesse sentido, é
fato que hoje somente com o apoio das
familias e com a diminuicdo e/ou auséncia
do apoio da cooperacgéo internacional, sem
o efetivo financiamento puablico, essas
experiéncias de educacdo no/do campo nao
conseguem seu pleno funcionamento.

Com o principal provedor sendo o
Estado, torna-se ainda mais necessaria a
acdo em rede via REFAISA, que cumpre
esse papel junto aos governos de
reivindicacbes, articulacdo e pressdo
politica e institucional. Entretanto, sem
recursos financeiros, as EFA’s ndo tém
como ajudar na manutencdo da rede, que
inclusive tem personalidade juridica e
despesas mensais para funcionamento. 1sso
tem gerado dificuldades também na efetiva
atuacdo da REFAISA, conforme prevé seu
estatuto e seu regimento interno, deixando
aquém até no processo de formacao,
acompanhamento pedagdgico e
administrativo, por falta de pessoal

disponivel.
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Também no depoimento abaixo, sdo

externados esses e outros desafios:

outro elemento desafiador a
parte financeira que é de ter
profissional comprometido e que
ndo tenha tanta rotatividade de
profissionais na  comunidade
escolar, que chega as pessoas
comungam com as ideias, mas
nao tem a condicdo de se manter
a questdo salarial e as pessoas
tem que ir embora, em 2017 esta
dificil nesse sentido porque no
inicio do projeto escola familia a
gente tinha os apoios dos projetos
de outros paises, depois veio a
onda que o Brasil melhorou,
cresceu  economicamente e
também estes projetos esvaziou, e
a gente esta batendo na porta dos
poderes publicos dos municipios
que a escola atende junto da
regido como o todo e nem sempre
0 poder puablico, o governo dos
municipios as vezes ndo conhece
0 projeto e também ndo esta
aberto por ndo conhecer e apoiar.
(Maria Vanilda da Silva, “Didi”,
da EFA de Correntina Padre
André - EFAPA, atua como
professora, 2018).

Com a falta de assessoria pedagdgica
e administrativa, as EFA’s estdo
fragilizadas no que tange a organizacdo de
documentos financeiros e pedagdgicos.
Isso tem ocorrido devido a sobrecarga de
servicos pelas equipes pequenas, que
precisam dar conta de assumir monitoria,
sala de aula, tutoria, correcdo e

acompanhamento dos instrumentos

pedagdgicos, visita as familias, atividades
formativas das familias e junto aos
parceiros, gestdo escolar, inclusive seu
proprio processo de formacgdo e cuidar de
suas familias.

Em muitos casos, nessa pesquisa, foi
constatada a auséncia do Projeto Politico
Pedagogico (PPP), de Plano de Curso
(PC), Regimentos Internos (RI)

desatualizados, = Matrizes  Curriculares
inviaveis e sem aplicacdo na metodologia
das EFA’s que adotam a Pedagogia da
Alternéncia, entre outras situacgdes, que
foram tomadas como ponto de partida da
pesquisa-acdo ao longo desse estudo.
Assim constatou-se que a proposta da
Pedagogia da Alterndncia na perspectiva
integrativa € muito afetada e desafiada
pelas limitacdes de recursos humanos e
financeiros no processo de implementacao
pratica.

A Figura n° 03 traz informagdes
sistematizadas sobre os desafios que
dificultam o efetivo funcionamento das
EFA’s, considerando tanto para o ambiente
interno, quanto para o0 externo que tém
relevantes implicacfes para essas escolas

comunitarias/privadas/conveniadas.
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Figura II - Facilitacdo Grafica dos Desafios das Escolas Familias Agricolas da REFAISA, 2017.

Fonte: Costa (2018).

As EFA’s com uma concepgdo de
escola diferente no e para o campo, tendo
em vista a precariedade do acesso a
educacdo pela classe trabalhadora, hoje
vive um dilema da grande demanda de
adolescentes e jovens das cidades para
ingresso. Esses, inclusive, tém inserido
novos desafios no processo de ensino e
aprendizagem nestas, jA& que nao tém
relagdo direta com a terra, com a
vegetacdo, com a agropecuaria e com 0S
modos de vida no campo.

Com esses adolescentes e jovens
oriundos de cidades e distritos, fica nitida
uma desvalorizacdo da pedagogia da
alterndncia, sendo considerada pelos
estudantes como momentos de estudo na
escola e momentos de férias em casa,
assim, a aplicagdo dos instrumentos
pedagdgicos que asseguram a pedagogia
integrativa das EFA’s ligadas a REFAISA,

deixam a desejar. Em muitas das situagoes,
tais instrumentos tém sido utilizados e
construidos sem a participacdo das
comunidades e das familias. Dessa forma,
percebe-se mais uma vez que essa proposta
de ensino é aplicavel para as escolas do
campo e tém dificuldade de se efetivar para
0 publico urbano, o que tem sido,

conforme depoimento a  sequir,

considerado um desafio posto a EFA:

Um desafio que vejo na EFA é
que a gente estd pegando um
grupo de estudantes com idades
de 14 e 15, e dos centros urbanos,
anos e vejo isso como desafio,
estou falado isso comparando a
uns 10 anos atrds o perfil de
estudantes que nos pegavamos
egram pessoas que vinham com
uma certa vivencia, experiéncia,
determinacdo e muitos sabiam o
que queriam, e hoje os jovens que
estdo chegando aqui (ndo é dizer
que ndo sabem) mas uma grande
parte precisa de um certo tempo
para se encaixar para dizer o que
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realmente quer. No  curso
profissional eu vejo como desafio
de trabalhar com esse publico.
(Gilberto Borges,
Monitor/Administrador da EFA
de Alagoinhas, 2018).

As multiplas formas de tecnologias
da informacgéo e comunicacédo ja chegaram
ao campo, mas, especificamente, tratando-
se do ambiente escolar, em regime de
internato, o uso intensivo de celulares
pelos estudantes na sala de aula e nas
atividades diarias tem dificultado o éxito
do processo de formacéo. Isso porque a
curiosidade e a atencdo saem das préaticas
formativas e sdo direcionadas aos usos das
tecnologias, tardando na reflexdo, na
construgdo e na assimilagio  dos
conhecimentos. Entretanto, outras
tecnologias sdo utilizadas pelas EFA’s e
estdo a disposicdo dos estudantes, neste
sentido, mas para conter essa falta de
equilibrio  nos  usos, as  escolas
disponibilizam laboratérios de informaticas
e outras tecnologias, regimentadas em
aulas e horarios semanais de acessos, como
ferramentas de pesquisas e também de
formacéo.

Outro desafio refere-se ao déficit nas
estruturas fisicas e de campo das escolas, o
que ndo permitem avancar na producao de
alimentos (vegetal e animal), tanto para o
consumo como para a gQeragdo de

excedentes e comercializagcdo. Ressalta-se

que tal producdo também se constitui um
dos elementos de formagdo nas EFA’s,
sendo espacos de integracdo entre teoria e
pratica, diferencial nos  processos
formativos destas escolas, fundamentais na
formagdo dos estudantes como enfatiza

Machado (2017):

Todos os setores praticos das EFA’s
sdo de suma importdncia para a
formagdo integral do jovem, posto
serem eles a relagdo existente entre a
teoria, que, muitas vezes se torna
algo sem sentido quando ndo possuli
aplicagdo. No dia-a-dia  das
atividades escolares,
aproximadamente trés horas sdo
dedicadas para 0s educandos
trabalharem nos setores e, assim,
minimizar-se a distancia entre a
teoria dada em sala de aula com a
pratica  trabalhada e  vivida
cotidianamente. (Machado, 2017, p.
102).

Constataram-se  nessa  pesquisa
alguns fatores que causam essa fragilizacao
nos setores praticos de producdo
agropecuédria: falta de tecnologias de
armazenamento de &gua, sobretudo, das
chuvas; falta de pessoal liberado para a
parte de campo/agropecuaria; faltam
insumos, ferramentas, equipamentos e
utensilios agropecuarios; pouca
disponibilidade hidrica para os setores de
campo; sdo questdes que ndo permitem
avancar na producgdo associada a educacao.
Isso se deve ao fato dos/as estudantes,
monitores/as e professores/as nao terem

seus tempos totalmente liberados para
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essas atividades; esses participam e
desenvolvem praticas diarias no tempo
estabelecido no curriculo escolar, o que
ndo é suficiente para manter as unidades de
producdo em pleno funcionamento.

O depoimento a seguir aborda alguns
dos desafios postos no horizonte das
EFA’s:

De acordo com o cenario com que
nos encontramos acho que o
grande desafios das EFA’s é
continuar o seu ensino, ajudando
cada vez mais jovens rurais a
ingressar nesse ensino
diferenciado, nessa educacao que
envolve diretamente o contexto de
vida dos alunos, é manter esse
ensino com o apoio dos 0Orgaos
governamentais, para que as
escolas se encontrem cada vez
mais fortalecidas na base de
recurso, para que possa continuar
ofertando 0 ensino a esses jovens,
pois € um ensino muito importante
que vai transformar a vida de
muitos jovens, assim como esta
transformando a minha vida.
(Rosivaldo Cordeiro de Souza, ex-
aluno da EFA de Monte Santo,
colaborador do IRPAA, 2018).

Por fim, com o fechamento de
escolas nas comunidades rurais e o0
processo de nucleacdo, fazem com que as
familias demandem das Escolas Familias
Agricolas mais vagas para 0 ingresso de
seus filhos e filhas, fazendo jus ao direito a
educacdo escolar no/do campo. Conforme
Ribeiro (2008):

O fechamento de escolas rurais, a
nucleacdo de escolas e as disputas
entre estados e municipios quanto a
responsabilidade  pela  educacdo
bésica, transforma a educacgdo
rural/do campo em longas e, as
vezes, perigosas viagens de Onibus
ou dias sem escolas porque as
estradas estdo intrafegaveis. 1sso é,
sim, responsabilidade do Estado!
(Ribeiro, 2008, p. 41).

Alem disso, ha escolas no meio rural
em que a educacdo e as préaticas
pedagdgicas ndo sdo contextualizadas, o
curriculo é totalmente ultrapassado e néo
dispdem de materiais didaticos que levem
em consideracdo 0s potenciais e as
limitacbes das regiGes em que essas
escolas estdo inseridas. Isso tem gerado
uma precarizagdo na construcdo do
conhecimento que, ao invés de valorizar a
realidade local, cria visdes depreciativas
em relacdo ao meio rural, ilusbes e
expectativas positivas quanto ao meio
urbano, o que acaba por promover o éxodo
rural  historicamente  praticado  por
adolescentes e jovens do campo.

Um conhecimento, para servir as
pessoas do meio rural, das periferias das
cidades, aos grupos excluidos, teria de ser
instrumento de inclusdo para essas mesmas
pessoas; teria de ser construido a partir da
vida real, das potencialidades locais, dos
recursos humanos, naturais, econémicos,
culturais.

No entanto, os conhecimentos sobre

as comunidades rurais ndo estdo
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sistematizados, ainda, nos livros didaticos,
nem se apresentam acabados e universais.
Precisam passar por processos de

reconhecimento, redescoberta e

valorizacdo com vistas a construgdo de
conhecimentos sociohistérico e localmente
situados. Nesse sentido, os educadores e
educadoras precisam estar abertos e em
constante dialogo com os sujeitos do lugar,
das comunidades, dos proprios familiares
dos estudantes.

A questdo da inadequacdo da
educacédo e dos sistemas de formagdo nos
contextos  rurais e  seu  carater
urbanocéntrico discutida por Garcia-

Marirrodriga e Puig-Calvo, para eles:

O problema da educagdo em &mbitos
rurais € a inadequagdo dos sistemas
de formacao e educacéo
“tradicionais”, as necessidades
especificas dos jovens, e seu enfoque
predominantemente “urbano”. Neste
caso, ndo ser beneficiado, se traduz
em efeitos imediatos sobre a
sustentabilidade do desenvolvimento
rural, como consequéncia da falta de
motivacdo de muitos jovens, que
optam pelo éxodo para centros
urbanos, em teoria, mais favoraveis
para 0 emprego. Além disso, a
auséncia das caracteristicas do
contexto nos contetdos curriculares,
dificulta seriamente a possibilidade
de a educagdo incidir no
desenvolvimento territorial. Pode-se
dizer que as escolas técnicas e
profissionais de todo o mundo
enfrentam em duplo desafio. Por um
lado, a dificuldade de adequar os
programas de formacdo dados aos
trabalhos que existem no mercado.
Precisamente, uma das maiores
dificuldades das instituicbes de

educacdo rural é a rigidez na
estrutura curricular, conteddos e
modo de execucdo. Por outro, o
desequilibrio entre a capacitacdo
dada e as possibilidades de emprego.
(Garcia-Marirrodriga & Puig-Calvo,
2010, p. 171).

Ainda segundo os autores, no caso da
América Latina, além disso, os modelos
curriculares e pedagdgicos, com suas
propostas de valores, esquemas e modelos
de vida wurbana, tém contribuido
decisivamente a incentivar o éxodo rural.
Ha mudanca, se o enfoque da
aprendizagem se centra no interesse real do
estudante, cria-se um clima especial na
aula, tanto para os estudantes, como para
o/a educador/a.

As EFA’s e o sistema pedagdgico
gue as sustentam, nesse caso a Alternancia,
propde a necessidade de vincular os/as
adolescentes e jovens a seu meio. Essa
também possibilita que os/as estudantes
gue passam, a0 menos, a metade do tempo
escolar em propriedades familiares ou em
comunidades, néo exclusivamente
agropecuarias, coloqguem em andamento 0s
projetos profissionais e se convertam em
verdadeiros  atores locais de um
desenvolvimento que seja sustentavel
(Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvo, 2010).

A seguir, apresenta-se uma sintese
(Quadro 02) dos desafios apontados pelos

sujeitos dessa pesquisa e aqueles
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constatados pelo pesquisador ao longo da

investigacéo:

Quadro 11 - Desafios das Escolas Familias Agricolas da REFAISA.

Reducéo do apoio da Cooperacdo Internacional.

Morosidade no repasse dos recursos financeiros pela Secretaria Estadual de Educacdo - SEC/BA.

Infraestrutura fragilizada (prédios, moveis, utensilios etc.).

Seguranca/ Roubos.

Custeio de despesas administrativas (agua, luz, telefone, contabilidade).

Recursos financeiros insuficientes para Alimentacao.

Recursos financeiros insuficientes para Pessoal e Encargos Sociais.

Matriz Curricular com carga horaria elevada e sem unidade na rede REFAISA.

Déficit na Assessoria Pedagdgica e Administrativa.

Auséncia de Formacao da Equipe de Monitores/as, Professores/as e Gestores das Associagdes e das EFA’s.

Desvalorizagdo da Pedagogia da Alternéncia pelos parceiros.

Uso das Tecnologias eletrénicas no ambiente escolar.

Trabalho de Base junto as familias e comunidades.

Agua Potéavel e Tecnologias de Armazenamento de Agua da Chuva.

Organizacéo dos documentos.

Areas em processo de desertificagio nas propriedades das EFA’s.
Influéncia e demandas dos centros urbanos.

Recursos financeiros insuficientes.

Reducéo do quadro de pessoal com formacdo em Pedagogia da Alternancia.

Falta de parceria/apoio do Poder Publico municipal.

Custeio das atividades pedagogicas: Viagem de Estudo, Visita as Familias, Aulas de Campo, Formacdo da
Equipe e Participacéo em eventos.

Falta de contribuicdo das EFA’s para manuten¢do da REFAISA.

Avanco das relac@es capitalistas de producéo no Campo.

Saida em massa da Juventude da Zona Rural.

Falta de atualizacdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos das EFA’s.

Inexisténcia de Plano de Curso de Educacéo Profissional.

Falta de atualizagdo dos Regimentos Internos.

Sobrecarga da equipe de profissionais.

Falta de producéo agropecudria/ funcionamento dos Setores de Praticas.

Falta de laboratdrios técnico, de solo, topogréfico, informéatica, mecanizagéo, etc.

Transtornos emocionais, falta de carater e conduta por parte de muitos estudantes.

Aplicacdo de medidas educativas na atualidade, conhecidas como “punigdes” nas EFA’s.

Falta de solidariedade e companheirismo entre os estudantes recém-chegados nas EFA’s.

Falta de motivacdo dos adolescentes e jovens em permanecer no campo.

Uso intensivo de produtos quimicos na producdo agropecuaria pelas familias.

Seducdo dos egressos das EFA’s pelo sistema capitalista/agronegécio, sobretudo, no oeste da Bahia, regido de
Correntina.

Meios de comunicacdo com alta capacidade de alienagdo da Juventude.

Influéncia do sistema capitalista e do mercado, no rito de duracdo dos Cursos de Educacdo Profissional, ora
ofertados em trés anos, ora ofertados em quatro anos.

Fonte: Costa (2018).
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No entanto, mesmo com tamanhos
desafios, os valores ensinados nas EFA’s
sdo considerados por Batista (2005) como
uma heranca para toda a vida de seus
estudantes, isso por que:

Apesar de todas as caréncias,
limitacGes e dificuldades por que a
escola passa, ha uma coisa que ela
vem fazendo muito bem, com muito
sucesso e éxito. Os valores que ela
vem ensinando as criangas e jovens
no meio rural, é feito de um jeito tdo
eficiente, que eles ndo conseguem
esquecer, a ndo ser com raras
excegdes. Ela ensina tdo bem, que a
licdo se incorpora no inconsciente

dos alunos para o resto da vida.
(Baptista, 2005, p. 20).

Nesse contexto de conquistas e
desafios numa trajetéria de 25 anos da
REFAISA, tem permitido reafirmar a
Pedagogia da Alternancia como pilar
essencial da educacdo contextualizada
no/do campo, sendo mais do que nunca,
necessarios marcos legais que garantam o
pleno e efetivo financiamento dessas
iniciativas de educacdo comunitaria com

gestdo associativa.

Considerac0es finais

Assim, ao longo de sua trajetdria, as
EFA’s tém conseguido formar
adolescentes e jovens para a vida sem
perder a conexdo com o Territorio e suas
complexidades, e sem negar 0S
conhecimentos historicamente construidos

pela humanidade (classico, técnico,

cientifico), partindo da realidade concreta,
emergida através dos saberes empiricos das
populacdes.

Na perspectiva pedagdgica, essa
articulacdo entre iniciativas, possibilitou a
acdo em rede, de modo a promover a
Educacdo Contextualizada em Alternancia
na regido Semiarida do Brasil. Nesse
contexto, as EFA’s ligadas a REFAISA
fazem a aplicagdo dos instrumentos
pedagdgicos preconizados pela pedagogia
da alternancia integrativa. Desse modo, a
rede tem assegurado o acompanhamento e
assessoria as EFA’s, bem como processos
formativos, mesmo que de forma pontual.
Isso tem possibilitado um processo
continuado no sentido da consolidagdo da
pedagogia da alternancia integrativa
conforme descrito ao longo deste texto,
mesmo sendo recorrentes 0s desafios
emblematicos.

Por fim, no processo de
sistematizacdo desta experiéncia ficou
evidenciado que a acdo em rede via
REFAISA tem possibilitado a assessoria
pedagdgica e politica institucional das
EFA’s filiadas, sendo indispensavel na
relagcdo junto ao governo estadual, que por
meio de instrumentos legais faz os repasses
financeiros ainda timidos, mas que tem
contribuido com o funcionamento das

Escolas do Sistema de Ensino EFA,
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particularmente ao longo dos ultimos dez
anos (2009-2019) no estado da Bahia.
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