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PARA MUDAR, COMECAR PELO FIM:
DIGRESSAO SOBRE A RACIONALIDADE DIDATICA!

POUR CHANGER, COMMENCER PAR LA FIN :
DIGRESSION SUR LA RATIONALITE DIDACTIQUE

Jacques Fontanille?

A renovacdo didatica esteve na ordem do dia, na Franca, a partir de 1981, em particular
nos colégios; ela continua, desde entdo, em bom ou menor grau, e se generaliza. As expectativas
eram altas, ja que se tratava de uma mutagdo “historica”, pela qual a Educacdo Nacional devia
se adaptar as profundas transformac6es do papel das instituicdes de segundo grau, surgidos
progressivamente no curso dos Ultimos vinte anos. A palavra de ordem &, nesse caso, 0 da
racionalizacdo das praticas pedagdgicas. Eu ndo teria a pretensdo de dar conta aqui dessa
renovacdo, nem fazer um balanco, mesmo aproximativo; gostaria apenas, uma vez que fui um
dos atores, de apreender alguns de seus efeitos.

A racionalizacdo em questao se valeu de todos 0os meios, mas mais particularmente das
esséncias que cultivam as ciéncias da educacgdo. Assim, 0s objetivos pedagdgicos, as avaliacdes
preditivas e formativas, a docimologia e a psicologia cognitiva entraram em vigor, sendo nas
direcGes da classe, pelo menos no vocabulario dos professores, e, entre outros, nos discursos
mantidos nas consultas pedagogicas. Para um semioticista, o que inicialmente se modificou é o
discurso sobre a pedagogia, isto &, para empregar uma distingdo um pouco usada, a teoria tal
como a verbalizam os profissionais.

Que acontece com o discurso didatico quando ele visa a racionalidade? Ele fixa uma
estrutura narrativa.

De fato, a andlise da pratica pedagogica ndo permite mais frequentemente a ndo ser
reconstruir um fio narrativo e uma sintaxe modal; em contrapartida, a inica escuta desse “novo”
discurso tedrico revela uma arquitetura narrativa explicita. Um objetivo pedagdgico &,

literalmente, um enunciado composto pelas seguintes unidades:

! FONTANILLE, J. Pour changer, commencer par la fin : digression sur la rationalité didactique. Actes
Sémiotiques. Bulletin X, 42, jun. 1987, p. 5 — 8, 1987. Trad. Luiza Silva.
2 Université de Limoges.
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Ser capaz de + verbo + objeto  + circunstancia
(indicando uma (indicando um (indicando as
operacéo) contetido do condicOes de
programa) realizagéo da
operagéo)

Esse enunciado formula, portanto, uma competéncia para um fazer preciso e
circunstanciado.

Distinguem-se alids os objetivos dos fins e finalidades, cuja responsabilidade cabe
respetivamente a Administracdo e ao legislador, isto é, as figuras do Destinador; o objetivo &,
portanto, um caso que se resolve entre sujeitos, modalizados ou a modalizar. Mas um objetivo
ndo é dito operacional a menos que corresponda a uma atividade concreta, se definido um
“comportamento observavel”: ndo se trata entdo de competéncia, mas de performance, em
outras palavras, essa performance é avaliavel, uma vez que o objetivo operacional é o mais
frequentemente confundido na terminologia com o critério de avaliacdo. O critério €, portanto,
a performance ideal a partir da qual se avaliara a performance do aluno, para jugar em dltima
analise a competéncia adquirida, distinguindo-se entdo a medida — a ordem do saber — e 0
julgamento — a ordem da inferéncia e da persuaséo.

Quanto a prépria avaliacdo, ela se divide em trés tipos principais: (a) avaliacdo
diagnostica, ou preditiva, permite saber quais as aquisi¢cdes anteriores e as lacunas do aluno, e
decidir competéncias a adquirir; ela estatui sobre a falta; (b) a avaliacdo formativa permite
“sondar” o aprendiz em curso de aprendizagem, de organizar 0s exercicios ou modificar a
abordagem; (c) a avaliacdo somativa, enfim, sanciona no fim do percurso o sucesso ou a falha
do processo. Uma vez que a primeira comanda a falta e suscita eventualmente o contrato, e a
segunda comanda a entrada em cena dos adjuvantes (/poder fazer/), apenas a terceira
corresponde stricto sensu a sangéo.

Esse pequeno exercicio de traducao ndo oferece tanto interesse em si; mas sua facilidade
mesma, sua evidéncia, tem algo de inquietante. Os conceitos de “objetivo pedagdgico” e de
“avaliacdo pedagdgica” se dividem e se organizam em um esquema propriamente narrativo.
Contudo, no seio mesmo das ciéncias da educacdo, 0s conceitos de conjunto como suas
subdivisbes sdo forjados empiricamente, sem preocupagdo dedutiva, e em ordem dispersa; € o
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“discurso didatico renovado” que os pde em ordem para apresentar essa estrutura narrativa

canbnica. Leva a perguntar se é o conjunto de todo discurso tedrico “ndo-cientifico” — 0 dos
concertos pedagdgicos — ou se a limitagdo ndo se torna a propria pratica que, como € uma
atividade humana globalizante, reorganiza assim os conceitos tomados de empréstimo as
ciéncias da educacao.

O efeito “esquema-narrativo-candnico” ¢ ainda mais significativo porque permite
explicar a propria abordagem da renovacdo nas instituices. Oitenta a noventa por cento das
equipes de colegas abordam sucessivamente, em muitos anos, e nessa ordem, as questdes de
avaliacdo, a formulacdo e a implementacdo dos objetivos, a considera¢do dos comportamentos
socio-afetivos, a busca de indicadores e técnicas para avaliar estes Gltimos. Abordagem que
pouco parece desordenada a primeira vista, mas que, por sua constancia e sua repeticéo, se
impde como uma regra. A sintaxe narrativa ali é percorrida sucessivamente nos dois sentidos;
na ordem das pressuposi¢des iniciais, partindo do que € possivel medir em funcdo das técnicas
de avaliacdo de que se dispde, e remontando em direcdo aos objetivos e os contratos adaptados;
na ordem das “motivagdes” na sequéncia, partindo das expectativas pedagogicas para terminar
pela avaliacdo dos resultados obtidos. Entre os dois percursos, tudo se passa como se se
houvesse esquecido de alguma coisa, como se faltasse refazer o percurso em sentido inverso
para encontrar um traco perdido; de fato, esse duplo percurso articula mesmo os debates
controversos, uma vez que comeca por reprovar a “pedagogia por objetivos” classica de
parcelar e “desumanizar” o ensino, para evocar e empreender em seguida “projetos” coletivos,
estratégias de investimento afetivo nas tarefas. Ndo se estranhard constatar que o primeiro
percurso concerne aos objetivos ditos “cognitivos” — que sdo de fato, conforme o caso,
cognitivos e pragmaticos — enquanto o segundo percurso concerne aos objetivos ditos
“comportamentais”, ou talvez “socio-afetivos”. Uma vez realizado o primeiro percurso,
percebe-se que ha um resto, e que esse resto é passional.

Vérias observacdes vém a mente. Comecando pelo fim do esquema narrativo, a
racionalizacdo didatica se revela como uma operacdo meta-discursiva de encerramento do
significado; ela define de inicio um fechamento, e se da imediatamente critérios de selecdo
retroativos para 0s objetivos; diz-se que em semiética é efetivamente o melhor meio para
homogeneizar a significacdo do discurso. Inversamente, o passional, que escapa
sintomaticamente e concretamente a esse procedimento, ndo pode ser aqui visualizado a ndo
ser prospectivamente, e sdo 0s meios de avaliagdo que deverdo se adaptar aos objetivos
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formulados e aos efeitos esperados. Um livro recente sobre a pedagogia da leitura, intitulado

La lécture au college (E. Charmeux, Cédic) apresenta a mesma particularidade. Partindo da
observacdo do jovem leitor, podem-se depreender dois grandes dominios de preocupacgdes: a
percepcao (as condutas psicomotrizes e perceptivas) e a cognicédo (a compreensao, a construcao
da significacdo). Constatando em seguida que falta um dominio essencial, adiciona-o: é a
afetividade. A leitura comporta, entdo, para E. Charmeux, trés grandes classes de objetivos:
perceptivos, cognitivos e afetivos.

Mais uma vez, a “traducdo” semioOtica seria ingloria, e sera dispensada; mas a
persisténcia de um mesmo esquema concreto no discurso didatico ndo-cientifico é confirmada.
Dois comentarios se impde aqui. Inicialmente, no empréstimo dos conceitos, pelo discurso
didatico, as ciéncias da educacao, uma forma semidtica se apresenta, que nao foi anteriormente,
ou ao menos ndo foi sendo imanente. Em seguida, na explicitagao “narrativa” que ele propde,
o0 discurso didatico revela ou confirma o estatuto e o funcionamento especifico da sintaxe
passional: escapa a racionalizacéo retroativa, € a0 mesmo tempo dependente e independente da
sintaxe “cognitiva”. Dois planos coexistem, que entretém relacdes de determinacdo, e ao
mesmo tempo se indeterminam parcialmente um e outro. A reconstituicdo ‘“racional” do
percurso cognitivo retroativo indetermina o passional, pde-no como “resto”, € a construgdo do
percurso socio-afetivo “prospectivo”, indetermina o racional, fazendo-0 aparecer como um “ao
lado”.

Como se V&, a pratica social, ou politica, empreende, nem sempre sem o saber, as leis
semioticas de uma grande generalidade, confirmando assim experimentalmente a pregnancia
das estruturas narrativas sobre o fazer humano, além mesmo dos discursos. Falta retomar sem
duvida, para concluir, que foi uma decisdo politica, tomada pelo mais alto nivel ministerial, sob
a instigacdo dos professores Legrand e Peretti®, de “comecgar pelo fim”; a avaliagdo, suas
diversas formas, suas numerosas técnicas e suas fun¢ées multiplas, devia ser a ponta de lanca
da renovacao, a alavanca de que se esperava a mudanca. Eis um belo exemplo de uso de uma

lei semiotica com fins de transformacéo social.

3 Referéncia aos educadores Jean-Andre Legrand e André de Peretti, defensores do que se denominou “pedagogia
diferenciada”. NdT.
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